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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ho6i dong quan tri (HPQT) bao céo Dai hoi ddng cd déng (DHDCD) thuong
nién nim 2025 ctia Cong ty CH phan K§ thuat Nhiét Méo Den (Cong ty/BMK) ve hoat

dong va tinh hinh thye hién cdc nhiém vy cia HDQT nam 2024 véi cac ndi dung nhu
sau:

1. Thong tin chung

Ném 2024, Hoi dong quan tri BMK c6 03 (ba) thanh vién, trong dé c6 2 thanh
vién khong truc tiép didu hanh. Co céu HDQT hién tai d3 can di va phi hop gifta cac
thanh vién ¢6 kinh nghiém, kién thirc, hiéu biét v& quan tri, phap luat, tai chinh va phu
hop theo co ciu theo quy dinh ctia phép luat.

Ném 2024, BMK ghi nhén l¢i nhuén trude thué hop nhat ca nim 2024 dat XAap

xi9,1ty ddng. Tai ngay 31/3/2025, tong tai san cia BMK dat hon 213,7 ty ddng, trong
d6 vén chu s hiru dat hon 85 ty dong.

Két qua kinh doanh néi trén da phén anh nhiing nd lyc cia Ban lanh dao cing
toan thé nhan vién Cong ty trong nam 2024 khi vira phai d6i mit voi nhitng khé khin
vi md vira phai tim céc giai phap tan dung thuén lgi va thé manh cla minh trong tinh

hinh thj truong véi mire do canh tr anh ngay cang quyét list. Mot s6 hoat d6ng da duge
thue hién c6 thé ké dén bao gom:

- Thanh 14p thém chi nhanh, thay d6i co cu td chire mot ) phong ban, van hanh
t61 wu hidu qua hoat dong va dap tng muyc tiéu kinh doanh dai han;

- Tim kiém khach hang méi, bén canh d6 vin chim séc nang cao chét lwong dich
vu, hang hoa vai tép khach hang cii;

- Nghién ciru phat trién san phdm va cong nghé méi;

- Xay dung va trinh PHDPCD céac quy ché @& quan tri cong ty theo quy dinh cia
phép luat v& cong ty dai ching gdm: Quy ché noi b v& quan trj Cong ty, Quy
ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

2. Téng két cac cudc hop ciia HDQT va cac quyét dinh cilia HDQT
Trong ndm tai chinh 2024 HPQT d4 tién hanh 08 cudc hop truc tiép hodc truc

tlep két horp truc tuyen qua dién thoai. Céc thanh vién HDQT tham dy va cho y kién

gan nhu ddy du tat ca cdc cudc hop.
HDPQT di thong qua 12 Nghi quyét dé trién khai cac quyét dinh cia DHDCD
cling nhu thyc hién cac ndi dung khac thudc thdm quyén cua HPQT, bao gém:



STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1§ thong
qua

240505/NQ-
HDQT

05/05/2024

- B4o céo két qua thuc hién
muc tiéu chién luge ca cac
phong ban va Cong ty ndm
2023;

- Théng qua céc ké hoach
dy kién trién khai trong
thoi gian toi:
Thanh 13p védn phong dai
dién tai Ha Noi (Quy
3/2024).

66.67%

0907-
01/2024/NQ-
HDQT

09/07/2024

Théng qua viéc nhan cip
tin dyng tai Ngin hang
TMCP Nam A- Chi nhénh
Viing Tau.

66.67%

241024/NQ-
HDQT

24/10/2024

- Thong qua viéc dang ky
giao dich ddi vé4i toan b cb
phiéu di phat hanh cua
Cong ty CP K¥ thuat Nhiét
Méo Pen trén hé théng giao
dich cho ching khodn chua
niém yét (hé théng giao
dich Upcom);

- Thong qua viéc chdt danh
sach cb dong dé thyc hién
diang ky ching khoan tai
Toéng Coéng ty Luu ky va
Bu trir Chung khoan Viét
Nam (VSDC) va dang ky
giao dich ¢ phiéu trén hé
théng giao dich cho ching
khoén chwa niém yét.

66.67%
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02/NQ-HPQT

12/11/2024

Didu chinh so db td chic
Cong ty.

66.67%

007/24/NQ-
HDQT

18/11/2024

Thong qua viéc nhan cép
tin dung va bd sung tai san
la BDS 1am TSBD dé bao
dam cho khoan cdp tin
dung ctia Cong ty tai Ngan
Hang TMCP Quéc Dan -
CN Ba Ria Viing Tau.

66.67%




03/NQ-HDQT

22/11/2024

Thay ddi con dau.

66.67%

04/NQ-HDQT

18/12/2024

Thong qua viéc dang ky
Gi4 tham chiéu trong ngay
giao dich dau tién ctia Cong
ty C6 phan K§ thuat Nhiét
Meo den.

66.67%

01/NQ-HDQT

01/03/2025

Mién nhiém Phé Giam ddc
Cong ty.

100%

02/NQ-HPQT

01/03/2025

Thong qua viée giao két va
thwc hi€n céc hgp dong,
giao dich gitta Cong ty CH
phan K§ thuat Nhiét Meo
Den v6i nguoi cé lién quan
trong nam 2025.

100%
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03/NQ-HDQT

01/03/2025

Thong qua viée giao két va
thuc hi€n cac hop ddng,
giao dich gitta Cong ty
Cd phin K§ thuat Nhiét
Meo Den véi Cong ty
TNHH Giai phap Thép
Sang tao trong nam 2025.

100%
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04/NQ-HPQT

01/03/2025

Thanh 1ap chi nhénh tai
Campuchia.

100%

12

0S/NQ-HDQT

01/03/2025

B6 nhiém Ngudi phu trach
quan tri Cong ty

100%

Béo cdo vé cac giao dich gitta Cong ty, cong ty con, véi thanh vién HDQT
va nhitng ngwdi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich gitta cong ty voi
cong ty trong d6 thanh vién HPQT la thanh vién sang lap hodc la ngwoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam ghn nhit trweéc thoi diém giao

dich.

Céc giao dich nay da duge Cong ty cong bd trong Béo cdo tai chinh nim 2024
da duge kiém toan, duoc 14p tai ngdy 27/5/2025. Céc giao dich cha yéu gdm gbp von,
mua/ban dich vu, vat tu gifta Cong ty va Cong ty con — Cong ty TNHH Giai phap Thép
Sang tao. Céc giao dich da dugc cong bd va chap thuén ddy di theo quy dinh clia Pidu
1€ Cong ty.

Két qua giam sat d6i véi Giam doc va ngudi didu hanh khac

HDQT chi dao Gidm ddc thye hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HDPQT, cu
thé nhu sau: ra soat va thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024; chuén bi k& hoach
kinh doanh nim 2025 trinh PHDPCD thuong nién nam 2025; lya chon Cong ty kiém
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toan va kiém toan ddc 1ap céc béo céo tai chinh nim 2024; tiép tuc nghién ctiru phat
trién san phdm va cong nghé méi va nang cao chat lwong dich vu phuc vy khach hang;
thyc hién tra cd tic b?mg tién mat nam 2023 cho cb dong; stra dbi, bd sung Diéu 18 tb
chire va hoat dong Cong ty; bd sung nganh nghé kinh doanh méi ctia Cong ty va cac
nhiém vy khéc dé phat trién kinh doanh gin lién véi an toan hoat dong.

Két qua kinh doanh nim 2024 chua dat ké hoach do PHPCD thuong nién nim
2024 dit ra, do tinh hinh khé khan chung cta nén kinh té toan ciu, khing hoang kinh
té chwa hdi phuc va sy canh tranh trong nganh. Hoi ddng quan tri danh gia cao nhiing
nd lyc phat trién kinh doanh trong nim vira qua ciia Ban Giam ddc.

Ban Gidm déc ciing thudng xuyén béo cdo, trao dbi voi HDQT v céc van @&
phat sinh, thue hién t8t cac Nghi quyét cia PHPCD va Nghi quyét cia HDQT.
5. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac ciia HDQT va tirng thanh vién

HDQT

Nbi dung nay da dwoc Cong ty cong b trong Béo céo tai chinh nim 2024 da
dugc kiém toan, duge lap tai ngay 27/5/2025 va cong bd thong tin trén website Cong
ty.
6.  Cac ké hoach va dinh hwéng kinh doanh niim 2025

HDQT dét muc ti€u tang trueong trong ndm 2025 va xac dinh mot s6 dinh huéng
cho hoat dong ctia Cong ty nhu sau:
- Ra soat co cu td chirc, ngudn nhan lyc phit hgp v6i mé hinh kinh doanh méi
- Quan 1y an toan, hiéu qua ngudn vén ctia ¢b dong va ngudn vén vay;
- San sang hé thdng, quy trinh, con ngudi, ngudn vén dé c6 thé nhanh chéng trién

khai cac san phdm mdi;

- Tiép tuc hoat dong cia Cong ty mot cach an toan, han ché rui ro, minh bach

thong tin véi cac bén lién quan.

Cac ké hoach va dinh hudng nay s& dugc Giam dbc cy thé hoa trong phan trinh
bay ke hoach kinh doanh 2025 /'U(\Q/

B HOIDONG QUAN TRI
/& QHU TICH
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- S6: 02/BC-BKS Viing Tau, ngay 06 thang 6 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ban Kiém soat (“BKS”) bdo c4o Dai hoi dong c6 dong (“DPHPCD”) thudng nién
ndm 2025 ctia Cong ty Co phéan K§ thuat Nhi¢t Me¢o Den (“Cong ty/BMK”) vé hoat
dong va tinh hinh thuc hién cac nhiém vu cia BKS nam 2024 v6i cac ndi dung nhu sau:
1. Thong tin chung

Cong ty hoat dong theo mo6 hinh: Dai hoi déng 96 dong; Ho1 d@)}lg quan tri
(HbQT), Ban Kiém soat, Giam doc theo quy dinh tai diém a Khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghi€p s6 59/2020/QH14. Ban Kiém soat ¢6 trach nhiém gidm sat tinh hinh tai
chinh cua Cong ty, viéc tuan thu phéap luét trong hoat d(f)ng, cua thanh vién Hoi d(“)pg
quan tri, Giam doc va Nguoi quan ly khac, xdy dung quy ché hoat dong cia Ban Kiém
soat va trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua. Nam 2024, BKS BMK c¢6 03 (ba) thanh
vién, gom:

Ba Nguyén Thi Hién — Truéng Ban Kiém soat

Ba Lé Thi Thuy Hang — Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Thiéu Thi Huyén Trang — Thanh vién Ban Kiém soat

2, Thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac cia Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat trong nim 2024
Noi dung nay di dugc Cong ty céng b trong Béo céo tai chinh nim 2024 di dugc

kiém toan, duoc 1ap tai ngay 27/5/2025 va cong bd thong tin trén website Cong ty.

3. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat va cac két luin, kién nghi ciia Ban
kiém soat
Trong nam qua, Ban kiém soat khong nhan dugc don thu hay yéu ciu kiém tra

cta cb déng, hay dai dién nhom cb dong va ciing khong phat hién dugc diéu gi bat

thudng trong hoat dong ctia cac thanh vién HPQT, Chi tich HDQT, Ban diéu hanh.
Néam 2024, BKS da thuc hién 02 cudc hop vai cac ndi dung sau:

- Giam sat viée thuc thi, tuan tha Diéu 18 cua Cong ty, Luat Doanh nghiép va céac
quy dinh hién hanh cua phép luat trong cong tdc quan ly va diéu hanh hoat dong
cua Cong ty;

- Giam sét viée thuc hién cac Nghi quyét cia DHDCD, HDQT nhim bao vé quyén
loi cua cb déng Cong ty;

- Giam sat tinh minh bach cua hoat ddng tai chinh, cac Béao cao tai chinh, chi phi
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty;




- Giadm sat viéc trién khai céc chuc nang, nhi€ém vu va tinh minh bach cta thanh
vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh (“BPH?”) theo ludt dinh. Tham gia céc
cudc hop cia HDQT va mdt sb cudc hop ctia BDH dé nam bét tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tinh hinh déu tu va tham gia y kién, dua ra céc kién nghi véi
HPQT, BDH trong pham vi trach nhiém va quyén han cta minh;

: Gidm st viéc thuc hién cac quy trinh ndi bg, cé y kién déng gop kip thoi dé
Coéng ty, cac ban chuyén mén diéu chinh va tuan thu dung cic nguyén tic dit ra;

- BKS danh gia hoat dong ciia Cong ty nam 2024 da tuan thi dung quy dinh cua
phap luat va Diéu 1. Céng ty chap hanh tét quy dinh vé cong b thong tin ddi
véi cong ty dai chung dang ky giao dich tai S& giao dich Chirng khoan Ha Noi.

- BKS kién nghi Cong ty tiép tuc ra soét va cip nhat cic quy dinh ndi bo phi hop
quy dinh phap luat, ting cudng dao tao kién thirc, truyén dat dén nhan vién c6
lién quan dé dam béo tinh tuan thu dén timg nhan vién thuc hién.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh cia Céng ty

Ném 2024, trong pham vi ¢dng viéc dugc phan cong, phu trach, timg thanh vién
da thé hién 13 nang luc va tinh than trach nhiém ctia minh dbi véi nhiém vu duge giao;
thuc hién cong tac giam sat thuong xuyén vdi vai tro doc 1ap, khach quan véi cac hoat
dong ctia Cong ty va muc tiéu cao nhit 1a bao vé quyén va loi ich hop phap cua c6 dong,
g6p phan nang cao tinh minh bach va hiéu qué hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

Giam sét cu thé, sdu sat tung ndi dung trong cac hoat dong cia HPDQT va Ban
Diéu hanh thudc pham vi gidm sat cua BKS. Mdi thanh vién tuy thudc vao chuyén mén
va linh vuc duoc phan cong dua ra cac y kién, kién nghi kip thoi d& HPQT va Ban Diéu
hanh tham khao.

Nam 2024, két qua kinh doanh ciia Cong ty dat 9,1 ty (theo bao céo tai chinh
hop nhat nim 2024 da dugc kiém toan), chua dat nhu ké hoach dé ra (13 ty), do tinh
hinh khé khin chung ctia nén kinh t€ toan cau, khing hoang kinh té chua hdi phuc va
su canh tranh trong nganh.

Cong ty dd 1ap va cong bd cac bao cao tai chinh dinh ky phit hop véi céc quy
dinh cua phép luét.

Ban Kiém soat da thuc hién cac cong vi€e voi thai do nghi€m tiac vi loi ich cta
cb dong, sur phat trién viig manh ciua Cong ty. BKS da hoan thanh nhiém vu ndm 2024.
5. Bio cio danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty

dai chiing nam quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1 véi thanh vién

Hoi dong quan tri, Giam doc, ngwoi didu hanh khac cia doanh nghiép va

nhitng nguoi ¢é lién quan cia ddi twong dé; giao dich giira cong ty véi cong

ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Giam dbc, nguoi diéu hanh khac
ciia doanh nghiép la thanh vién sang lap hoac la nguwoi quan ly doanh nghiép
trong thoi gian 03 nim gin nhat trudc thoi diém giao dich.

Cin cir didu 290, khoan 4, Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh vé viéc gidm
sat cac bdo cdo giao dich gifta Cong ty vdi cac bén li€n quan, trong nam 2024 chua
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nhan thay c6 phat sinh giao dich khéng hop 1& giita Cong ty véi cong ty ma ngudi ¢é
lién quan dén cac doi tugng chiu su ki€ém soat theo quy dinh gom:

Thanh vién HDQT;
Thanh vién BKS;
Giam doc, nguoi dicu hanh khac cua Cong ty.

BKS ciing da tién hanh giam sat, kiém tra va chua nhén thiy c6 phat sinh cac

giao dich khéc ciia Cong ty c6 thé mang lai lgi ich vat chét hodc phi vat chit véi cac
nhom doi tugng trén cia cong ty trong nam 2024.

6.

Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Giam ddc va nguoi diéu hanh
khac ciia doanh nghiép.

HDQT, Giam dbc va ngudi diéu hanh khéc di didu hanh hoat dong Céng ty theo
dung muc tiéu dugc PHDCD dé ra. BKS chua ghi nhan truong hop vi pham vé
trach nhiém, nghia vu ciia ngudi diéu hanh doanh nghiép.

HDQT, Giam ddc da trién khai mét s6 ndi dung dugc ghi nhén tai cac Nghi quyét
cia PHPCP va HPQT. Két qua thuc hién cac ndi dung da thong qua theo Nghi
quyét cia PHPCP duoc HPQT béo cdo diy du.

Nén kinh t€ toan cau van tiép tuc trai qua giao doan kho khan, doi mat véi nhiéu

bat 6n va khé doan. Ban didu hanh can theo doi sat sao dién bién thi truong kinh
té, xdy dung ké hoach chi tiét ciing nhu cac giai phap toan dién nham dam bao
phuong 4n kinh doanh an toan, hi€u qua.

Két qua danh gia sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong
quan tri, Giam doc va cac c6 dong

Nam 2024, BKS da nhan dugc su phéi hop chét ch€ va dugc tao diéu kién thuan

lgi dé thuc hién nhiém vu giam sat cua minh tor HPQT, Giam dbc va cac can bd quan
Iy ctia Cong ty, thong qua viée duge cung cip ddy di va chinh xac cac théng tin, bdo
c4o, tai liéu lién quan dén tinh hinh quan tri cong ty, cac hoat dong kinh doanh va tinh
hinh tai chinh Cong ty.

TM. BANvKIEM SOAT
TRUONG BAN
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K¥ THUAT NHIET MEO DEN

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 03/BC-BGD Viing Tau, ngay 06 thang 6 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN GIAM POC VE TINH HINH KINH DOANH NAM 2024

VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong cita Cong ty C6 phan Ky thuit Nhiét Méo Den

L.
1.

a.

Bao cao hoat djng nim 2024

Téng quan vé méi trwdng kinh doanh

Kinh té Viét Nam nim 2024

Nam 2024 kinh té Viét Nam dd c6 nhiing bude tién dang ké, vuot qua céc thach
thirc @& dat nhitng két qua tich cuc. Téng san pham trong nude (GDP) ndm 2024
tang 7,09% so v6i ndm trude, vugt myc tiéu 6,5 - 7% do Quéc hoi dé ra. Lam
phat duoc kiém soat véi chi sb gia tiéu ding (CPI) binh quan nim 2024 tang
3,63%, thép hon muc ti€u Quéc hoi dé ra.

Panh gia chung vé dich vu bio 6n cach nhiét

Nganh bao 6n - cach nhiét tai Vi¢t Nam dang trong giai doan tang trudng vé nhu
cAu. Su canh tranh cao doi hoi doanh nghi€p phai c6 quy trinh chuyén nghiép,
c6 k¥ thuat, dap tmg chudn qudc t&. Doanh nghiép nho - trung c6 thé chon phat
trién bing chit lwong va uy tin. Ngoai cac doanh nghiép ndi dia (nhu TONMAT,
TPTech, Huynh Kim, Toan Cau...), con ¢4 sy hién di¢n cta cdc thuong hicu
nude ngoai nhu Armacell, Owens Corning thong qua céc dai ly hodc nha phén
phdi doc quyén. Mot s& don vi vira san xuat, phan phdi vat tu, vira cung cép dich
vu thi cong tron goi, khién thi trudng trd nén sbi dong.

Két qua kinh doanh 2024

Két qua kinh doanh

Mic du gap phai rAt nhidu sy canh tranh khdc liét trén thi trudng, ndm 2024 Ban
Piéu hanh Coéng ty da sat sao chi dao, nim bét dugc timg bién dong cla thi
tredng dich vu Cong ty cung cép dé bién cac kho khin thanh co hoi. Két thiic
niam 2024, Cong ty dat dugc két quan mot s6 chi tiéu nhu sau:

STT

Cac chi tiéu co ban

bVT

Bao cao tai chinh
hop nhit

B4o cao tai
chinh tong hop

ToOng tai san

dong

213.738.932.244

210.137.327.154

Doanh thu thuan

dong

213.368.195.754

209.010.204.744

Loi nhun trude thue

dong

12.996.097.112

12.214.226.264

Loi nhuén sau thu¢

dong

9.112.722.808

8.340.018.371

DWW

Loi nhuan sau thué thude

vé cO dong cua Cong ty me

dong

9.108.945.425




b.

V& cac két qua khac
- Dbivéi mang bao 6n cach nhiét, Méo Pen da dau tu cong nghé may moc ty

dong hoa dé gia cong san xuét vat liéu bao 6n, nho d6 Cong ty ¢6 nang suét
van hanh g1a cOng san xuét vat liéu bao 6n véi quy mo 16n tai Vit Nam Su
dAu tu dé d6i méi cong nghe méy méc thiét bi da gitip Cong ty rut ngan duge
khoang cach gifra san phim gia cong tai Viét Nam vdi cac san phim bao 6n
phan khtic cao trén thi trudong thé g101 nhu Chau Au, Pong A va tao nén loi
thé cho Céng ty tiép can va xuét khau cdc san phdm bao 6n cach nhiét dén
cac dy an thi cong & nudc ngoai.

Ddi véi mang thi cong gian gido/cho thué glan gido cong nghiép: tu cudi nam
2020 Cong ty Méo Pen s¢ hitu hon 3.000 thn gian gido, day 1a ngudn lyc 16n
da giap Cong ty thing dugc cac dy 4n gian gido 16n tai Nha may loc dau
Long Son, nha may LNG Vi khdi lugng 16n gian gido nay, hé théng gian
gido cua Cong ty ludn san sang tidm luyc dé thuc hién nhidu dy an cing mjt
thoi diém. Py 1a cong cu chién luge dé tham gia cac du an x4y dyng moi,
du 4n 16n trong twong lai. Cong ty s& sit dung uu thé v& vat tu glan gido co
s&n dé lya chon cac dy 4n phu hop, dung gian giao d8 hd tro t6i da cho sy
phat trién nganh miii nhon bao 6n cua Cong ty.

II. K& hoach kinh doanh nim 2025
1. K¢ hoach kinh doanh niim 2025
% Mot sb chi tiéu vé két qua kinh doanh
STT | Cac chi tiéu co ban PVT Bao cao tai fhinh Bao cxéo tai chinh
hop nhat tong hop
1 Doanh thu thuan dong 260.000.000.000 250.000.000.000
2 Loi nhuén sau thué dong 15.600.000.000 15.000.000.000
3 Phén phdi loi nhuan
2025
Mic ¢ tirc dy kién % 6%
> Mot s6 chii trlro’ng
- Nham tang cudng ngudn luc tai chinh cho hoat dong kinh doanh, mo rong
quy md dau tu, va ning cao nang lyc canh tranh, Ban Giam d6c Cong ty s&
xdy dung ke hoach kéu goi von goép dAu tu tr dbi tac chién lwgce va thyc hién
phat hanh cd phiéu rleng 1¢ trong ndm tai chinh 2025.
Sau khi x4c dinh d6i tac va hoan thién phuorng 4n chi tiét, Cong ty s& tlen
hanh 14y v kién thong qua Dai hoi ddng cb dong dé thuc hién phéat hanh cb
phiéu riéng 1& theo ding quy dinh cta phép luat va Diéu 18 Cong ty.
2 Cac giai phap va thye hién

- Phat trién va chim soc khach hang X4y dyng chinh sach ban hang chiét

khéu, wu tién thoi gian, va tu vAn cho khach hang cac giai phap t6i wu nhét.
X4y dung Website chuyén nghiép, cap nhit dy 4n ciia Cong ty thudng xuyen.
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- Phat trién cong nghé va dich vy mdi: khong ngiing nghién ctru va céi tién
cong nghé, dua ra cac dich vu méi dé thu hut khach hang.

- DPao tao nhan su Trau ddi trinh d6 chuyén mon ctia d6i ngii nhén sy nhim
dap ung yeu cau ciia khach hang Va thi treong ngay cang kho tinh.

- Kétnbivdn vaco h01 dAu tu: Két ndi dé thu hut cac nha dau tu trong va ngoai
nuée dé c6 dong von phat trién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trén day 14 bao cao ctia Ban Gidm ddc Cong ty Cb phan Ky thuat Nhiét Meo
Pen vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh ndm 2025.
Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua./. th/

~__ TM.BAN GIAM BOC
AT GIAM POC
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