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MUC LUC

PHAN 1: THONG TIN CHUNG

Thoéng tin khai quat

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M6 hinh quan tri va co cau t6 chic
Dinh hudng phat trién

a b~ 0N =

Cacruiro
PHAN 2: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

T6 chirc va nhéan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién céc du én

Tinh hinh tai chinh

Co cau c6 dong, thay doi von dau tu cia chd sé hiru

o g b WN =

Bao cdo tac dong lién quan dén moi truang va xa héi cua Cong ty

PHAN 3: BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong ndm
Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co cau t6 chire, chinh sach, quan ly

Ké& hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh ctia Ban Giam doc dai vai y kién kiém toan

o oA WN =

Béo céo danh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va
xa hoi ciia Cong ty

PHAN 4: BAO CAO VA PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

—_

Danh gia cua H6i déng quan tri vé cdc mat hoat dong clia Cong ty

N

Danh gia cua H6i déng quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam déc
Cong ty
3 Céc ké& hoach, dinh huéng ctia Héi dong quan tri

PHAN 5: QUAN TRI CONG TY

—_

H6i déng quan tri

N

Ban Kiém soat
3 Cac giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Giam doc va
Ban Kiém soat

PHAN 6: BAO CAO TAI CHiINH

1 Y kién kiém todn
2 Bdo cdo tai chinh
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We build Quality, Safety and Happiness




THONG TIN KHAI QUAT

Téng quan vé Méo Pen

Tén doanh nghiép
Tén doanh nghiép viét tat

Gidy chirng nhan BKDN
sO

Von diéu lé

M3 co phiéu

Von diéu lé

Von dau tu cua cha sé

hru
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CONG TY CO PHAN KY THUAT NHIET MEO DEN
BLACK CAT

3500773109 dang ky lan dau ngay 12/12/2006, dang ky thay dgi lan th 19 ngay
26/09/2023, do S& Ké hoach va Dau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cap
68.000.000.000 dong

BMK
68.000.000.000 dong

68.000.000.000 déng

Tru s& chinh
S0 dién thoai
So fax

Website
Logo

buong s6 6, Khu cong nghiép Dong Xuyén, Phuong Rach Dura, TP. Viing Tau,
Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam
(0254) 3577450

(0254) 3577451

https://blackcatjsc.com.vn




THONG TIN KHAI QUAT

Qué trinh hinh thanh va phét trién )

Thanh tich an toan tét
tai du an LPG

Thanh tich an toan tot

Dat chirng nhan 1SO 9001:2015 Hoan thanh xuat sic du 4n tai Nha may Nhiét Dién
Holvrieka Ido B.V CaMau1
2011 2014 2016
2013 2015 2017

Xay dung Chinh sach
va hé théng Quy trinh
ATSKMT

Hoan thanh xuat sac du an Nha may

Pat chirc nhan

nhya va héa chat Phu My OHSAS 18001

Pat chirng nhan Nha thau thi
cong an toan nhat tai Nha may
Puong 6ng khi Nam Coén Son

2024

UPCoM (Ma c6 phiéu BMK)

Xé&c thuc thong tin cong ty boi D&B
S0 DUNS: 55214555

Dat gidi Nha thau an toan nhat tai
Dy an Shutdown INSEE Kién Giang

Thuc hién t6t cdng tac an toan
tai du an FPSO

2018

2019

Thanh 1ap trung tdm tao tao
gian gido Méo ben

Chuong trinh dao tao:
Tho gian gido bac 1, 2
Kiém tra gian gido co ban
Giam sat gian gido

Thanh tich an toan t6t tai

Nha may Nhiét dién Duyén Hai 3

Thanh tich an toan tét tai
Dy an Shutdow Phua M§ 3

Pat chirng nhan ISO 14001:2015

5 triéu gio An toan, 10 triéu gid An toan
Tai G6i A1 - Olefin Plant tai Dy an
T6 hgp hoa dau Long Son

10 triéu gio An toan tai Géi G tai Dy an
T8 hop hoa dau Long Son

2020

2021 2022

Dat giai thuéng SME100 -
Cong ty tang trudng tét

Dat chirng nhan Hé théng
quan ly tuan thu toan cau

Pat chiéng nhan ISO
45001:2018

2023
1 triéu gio An toan
Tai G6i A1 - Olefin Plant tai Dy én
T6 hop hoa dau Long Son

Cong ty tang vén diéu & 1én 68 ty dong

Thanh tich an toan t6t tai Du an Shutdown INSEE < ’HSEE
Kién Giang

6 triéu gio An toan tai G6i A1 — Olefin Plant tai
Dy &n T6 hop héa dau Long Son




CAM KET
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TLACK CAT INSULATION TEE;;:;L AND INSULATION KOREA
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NHAN GIAI THUONG

PAT NHIEU CHUNG PUQC PANH GIA

Uolalls) SME100 ASIA 2020 UQC DANF
NHAN CHAT LUONG — DOANH NGHIEP ool A
Quéc TE: VYA VA NHO TANG TOAN HANG DAU,

DAT HON 10 TRIEU
GIO LAM VIEC AN
TOAN

1SO 9001:2015, 1ISO
45001:2018, ISO
14001:2015

TRUGNG NHANH




THONG TIN KHAI QUAT

e—CNgénh nghé va dia ban kinh doanh) e—@c‘mg tin vé mo hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va bo may quan I)’/)

NGANH NGHE KINH DOANH

DICH VU GIAN GIAO DAI HOI DONG CO DONG >
(bHDCD)
.'. ) L
DICH VU CACH NHIET ¢ . ,
HOI DONG QUAN TRI
\ (HDQT) )
L . .
MO HINH
QUANTRI | ,
BAN KIEM SOAT
‘ s (BKS) )
& .
®
zl::lgﬂ SON CHONG BAN GIAM BGC )
... . . (BGD)
ceeaes .
Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo Den dugc t6 chirc va hoat déng theo Luat Doanh nghiép hién hanh va Diéu Ié
Cong ty dugc Dai héi déng cé dong thong nhat thong qua ngay 03/06/2023:
DICH VU VAT LIEU Pai hoi dong c6 dong Ban Kiém soat
CHIULUA Bao gom tat ca cac co dong c6 quyeén biéu quyét, la Thuc hién nhiém vu thay mat cho c6 dong kiém soat moi
co quan quyét dinh cao nhat ctia Cong ty. hoat dong kinh doanh, hoat déng quan tri va diéu hanh
DICH VU GIA CONG - san xuat cua Cong ty.
KIM LOAI DICH VU CHONG CHAY Hoi dong quan tri
THU PONG La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Ban Giam déc
Cong ty dé& quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vu Piéu hanh cong viéc kinh doanh héng ngay cta Céng ty;
. clia Cong ty, trir cac quyén va nghia vu thuéc thadm chiu su giam séat cia Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém
bIA BAN KINH DOANH ' quyén cua Dai hoi dong c6 dong. trudc Hoi dong quan tri va trude phap luat vé viéc thuc

hién quyén, nghta vu dugc giao.

Cong ty da thuc hién nhiéu du an tlr Bac vao Nam, tir cac du an trén bo dén céc du an

ngoai khai gian khoan Viét Nam va phat trién ca thi trudng nudc ngoai, déc biét chu yéu
trong khu vuc Déng Nam A nhu Philippines, Myanmar, Malaysia, Cambodia, Laos va vuon

tam xa hon ra thj truagng Chau My (Chile), Chau Phi (Nigeria, Uganda).




THONG TIN KHAI QUAT

O—@éng tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan I)’l)

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty con

DAI HOI DONG CO DONG

e » Gidy CNDKDN: S6 3502501894 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Ba
CONG TY Ria — Viing Tau cap lan dau ngay 19/06/2023, dang ky thay dai lan
HOI DONG QUAN TRI Ban Ki&m soat TNHH GIAI thar 4 ngay 09/12/2024.
PHAP THEP » Dia chi tru s& chinh: buong s6 5, Khu Céng nghiép bong Xuyén,
) SANG TAO Phudng Rach Dura, Thanh phd Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau,
GIAM POC \_ Viét Nam.

» Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cdng co khi
» Von diéu lé thuc goép: 3.000.000.000 déng
» Ty lé sd hitu cua Cong ty tai Cong ty con: 79%

PHO GIAM POC PHO GIAM BOC PHO GIAM POC

Cong ty lién két Khong cé

Phong Phat trién R . R ,
— Kinh doanh —  Phong Thuong mai L Phong K§ thuat — Phong Du an

CHI NHANH TAI THUY DIEN

Van phong dai dién —

HCM Phong Hop dong — Phong Keé toan — Xudng gia cong Villebergsvagen 8, 459 30 Ljungskile, Thuy Pién
Van phong dai dién Phong Hau Can & C NI X & =
— " Mien Bac - PhongMauGan&Oung L prongTaichinn L ToBsom VAN PHONG DAI DIEN TAI TP. HCM
L Van phong sé 01 tang 15, tba nha SSG, 561A Dién Bién Phu, Phudng 25, Quén Binh Thanh, TP.
S o Phong Hanh chinh - Nha . P A
—  Chi nhénh Thuy bién Bo phén kho — SS " o H6 Chi Minh, Viét Nam
, . Ph an Iy He th A ¢ E A NG
L o o ustNbp iy | PPEnIuin iy He g VAN PHONG DAI DIEN TAI TP. HA NOI

39 Quan Ganh, Xa Duyén Thai, Huyén Thuong Tin, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

......................................................................................................




THONG TIN KHAI QUAT

°—<Dinh huéng phét trién)
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gi Painting-

1'1 Scaffoldin

* Hot Insulation

- Cold/ Cryogenic + Industrial Sc; P Preparation

Fireproofing
& Refractory
Services

* Infumescent & Cementitious
Fireproofing

Insulation . neio — + Industrial Painting » + Refractory

«_Acousfic Insulation

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG

Coéng ty Co phan Ky thuat Nhiét Méo Den (Méo Den)
luén gan lién tang trudng kinh t€ vai bao vé méi truong
va trach nhiém xa hoi la yéu t6 tao nén tang cho su
thanh cong lau dai cia Cong ty.

Trach nhiém vi moi trudng

» Trong nién do 2024-2025, Céng ty da nghiém tic
tudn thd céc quy dinh cta phép luat vé bao vé moi
truang, khong bi x&r phat hanh chinh hay ghi nhan bat
ky hanh vi vi pham nao lién quan dén linh vuc nay.

» COng ty da thiét lap, t6 chirc va duy tri hé thong An
toan — Suc khoe — Moi truong (HSE) mot cach dong
b6 va hiéu qua. Hé thong nay dugc van hanh dua trén
nguyén tac cai tién lién tuc, ddm bao diéu kién lam viéc
an toan, lanh manh va than thién véi méi trudng cho
ngudi lao dong.

» Bén canh dé, Céng ty da xdy dung va trién khai ké
hoach an toan, vé sinh lao dong dinh ky hang nam, bao
gbém viéc danh gia céc yéu t6 nguy co, rdi ro tiém an tai
noi lam viéc va lap k& hoach trng phé khan cap nham
han ché thap nh4t thiét hai c6 thé xay ra trong céc tinh
hudng bat ngo.

» D& gop phan cai thién canh quan va chat lugng moi
trwong lam viéc, Cong ty thuc hién trong cdy xanh tai
khu vuc nha xudng, van phong va khu nha & cho nguoi
lao déng, tao khdng gian lam viéc “xanh — sach — dep”,
dong thoi nadng cao y thirc bdo vé moi truong trong
toan thé can b6, céng nhan vién.

i3

* Lining Application

+ Passive Fire Protection (PFP)

» Ngoai ra, Cong ty ludn theo doi, cap nhat kip thoi cac
quy dinh phap luat va chinh sach mdi cia Nha nudc lién
quan dén cong tac An toan — Stc khde — Moi truong, tir
dé diéu chinh va hoan thién quy trinh quan ly ndi bd nham
dam bao tuan thu day du va hiéu qua cac yéu cau phap ly
hién hanh.

Trach nhiém vi xa hoi va cong dong

» Céng ty phan dau nod luc thi dua trong phong trao thi
dua lao déng san xuét va tham gia thuc hién chinh sach
an sinh xa hoi; thuc hién t6t céc chi tiéu hoat dong san
xuat kinh doanh; lgi nhuén, ndp ngan sach va thu nhap
nguoi lao dong tang trudng cao; doi séng vat chét, tinh
than cho ngudi lao déng dugce thuc hién day du theo luat
dinh va Thoa udc lao déng tap thé; ché do bao hiém xa
hoi, bdo hiém y t&, bao hiém that nghiép dugc Cong ty
thuc hién ddng, da theo quy dinh cla phép luéat; cac hoat
dong t6 chirc Dang, Cong doan va doan thé duoc déanh gia
trong sach, vitng manh toan dién...

» Cong ty tham gia cac phong trao thi dua yéu nudc do
Tinh phat déng nham két néi cdc doanh nghiép dé trao
déi, hoc héi 1an nhau, né luc phan d4u, thi dua trong hoat
doéng san xuat kinh doanh, dong gop tich cuc vao viéc
phat trién kinh t€, an ninh trat tu, vdn hda - gido duc va
dam bdo an sinh xa hi cua Tinh.

o
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C MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

Chu dong trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo phuong hudéng ké hoach dugec DPHPCD ndm
2024 théng qua.

Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty va danh gia thuc hién muc

tiéu hang quy théng qua cac bdo cdo dinh ky.

Tang cuong cdng tac thi truang, bam sat va nam bat kip thoi théng tin du an, nghién clru hudng phat trién
mang kinh doanh mdi (déc biét doi véi mang san phdm bao 6n cho hé thong HVAC cé chirng nhan FM

Approval), chon loc va tap trung thj trudng hoat dong trong diém.

Tiép tuc nang cao uy tin vgi khach hang bang chat lugng dich vu (khéng tré tién do du an, khéng 16i bao hanh

du &n), ciing c6 mang ludi khéach hang, ma rong thi trudng va sang loc khéch hang tiém néng.

Hoan thién va nang cao hé théng quan ly du an, ddm bao cac du an dugc thuc hién theo chi phi co kiém soat
va téi uu.

Xay dung chinh sach cham séc doi véi cdc khach hang than thudc va chinh sach d6i véi cac nha cung cap
lau dai.

Kién toan bé mdy nhan su, tang cudng cong tac quan tri, kiém tra kiém soat dé giam thiéu chi phi quan ly

doanh nghiép va nang cao hiéu qua hoat déng ctia Cong ty.

...................................................................................................................

CHIEN LUOC, DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY TRONG 3 NAM TOI

» CoOng ty thuc hién chinh sach phan céng nhiém vu va
ché dé lam viéc do6i véi CBCNV theo nguyén tac tap trung
dan chu, thuc hién ché& dé tha trudng két hop lanh dao tap
thé dé chi dao thong nhat moi mat hoat déng cua Cong ty.
» Gilr gin va phat trién, nang cao uy tin ctia Céng ty trong

nganh, dam bao chét lugng, an toan déi véi cac cong trinh

du an.

» Phat huy t6i da doi ngl nhan luc chat lwgng cao, ¢ trinh do, tinh tham my,
tan tinh v&i cong viéc va phai phu hgp véi dinh hudng phat trién ctia Cong ty.
» Tiép tuc phat trién gia cong ché tao vat liéu bao 6n dac biét la bao 6n lanh
- xuat khgu thanh pham.

» Phat trién mang vat liéu bao 6n cho hé théng diéu hoa khong khi (HVAC) -
Cho hé théng lam lanh (Chilled system) — vét liéu c6 chirng chi FM Approval.
» Thuic ddy mang ban san phdm céc hang vat tw ma Cong ty dang la dai dién
cta ho & Viét Nam.

» Tap trung ti€p can lai cac khach hang trong nganh dau khi ma trudc day

Cong ty chua tiép xuc

17 .



THONG TIN KHAI QUAT
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Cac tap doan I6n nhu Apple, Samsung, Nvidia da lua chon Viét Nam

lam noi “lanh nan”, di doi nha may ra khoi Trung Qudc dé tranh nhirng

y s e A e, rdi ro tlr cudc chién nay. Tuy nhién, bat chap tiém nang I6n, van ton
Nam 2024, mdi truong kinh té toan cau van déi mat véi nhiéu thach

tai nhiéu thach thirc dang ké can trd dong vén FDI, ma ndi bat nhat la

thire va bat 6n. Mac du Quy Tién té Quoc té (IMF) du bao lam phat
toan cau sé giam tlr 6,8% nam 2023 xudng con 5,9% nam 2024, cac
t6 chirc kinh t€ 16n van canh béao rang nhirng cai thién nay mang tinh
ngan han va tiém an rai ro lon.

Nguac lai véi xu hudng giam lam phat trén toan cau, Viét Nam lai ghi
nhan dau hiéu gia tdng lam phat trong nudc. Theo s6 liéu tir Tong
cuc Thong ké, lam phat tang tlr muirc 3,25% nam 2023 1én 4% trong
nam 2024. Nguyén nhan chinh xuat phat tlr viéc gia nang luong va
thuc pham toan cau leo thang, déng thai bi tdc dong bdi cac yéu
t6 thién tai nghiém trong nhu con bao sé 3 vao thang 9 nam 2024.
Cu thé, B&o sd 3 da gay ra thiét hai I6n véi hon 262.000 ha lda, hoa
mau, va cay an qua bi ngap ung hoac gay do; gan 2.250 I6ng bé nudi
trong thuay san bi cudn troi va gan 2,3 triéu gia suc, gia cam bi chét.
Hon nitra, gan 310.000 cay xanh do6 thi bi gy do, lam gian doan hoat
dong giao thong tai nhiéu dia phuong, dac biét la cac tuyén dudng
b6 va duong sat. Tac dong cla bado khong chi anh hudng truc tiép
dén néng nghiép ma con khién toc do tang trudng GDP ca nudce du
bdo giam. Theo udc tinh, tang truang GDP quy Il giam 0,35% va quy
IV giam 0,22% so v&i kich ban khong c6 bdo. Nam 2024, GDP giam
0,15%, trong dé, ndng, lam, thuy san giam 0,33%, cong nghiép va xay
dung giam 0,05%, va dich vu giam 0,22%.

Trong nam 2024, dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) van
dong vai tro la dong luc quan trong thic day su phat trién cla bat
dong san khu cong nghiép tai Viét Nam. Viét Nam cung moét s6 qudc

gia khac trong khu vuc da va dang hudng lgi tir lan séng dich chuyén

chudi cung trng toan cau, mét phan bat ngudn tir chién tranh thuong
mai My - Trung.

van de ty gia.

+0,75% so v6i nam 2023
Al

%

4,00

LAM PHAT

Trong su6t n@m 2024, NHNN lién tuc phai ban
ngoai té can thiép d€ on dinh ty gia VND/USD.
Méac du vay, dén cudi nam, ty gia van truot
xuéng muac 24.335 VND/USD, phan anh ap
luc 16n tlr ca thi truong trong nudc va quéc té.
Thém vao do, cac chinh sach thué quan cua
M§ nham kiém soat lam phat da khién Cuc Dv
trr Lién bang My (FED) khong thé ha 1ai suat,
duy tri déng USD & vi thé manh. Viéc nay khong
chi lam tang rdi ro ty gia cho cac nha dau tu
nudc ngoai ma con khién thi truong My trd nén
h&p dan hon, lam gidm tinh canh tranh cda Viét
Nam trong viéc thu hut FDI. Hé qua la nhu cau
d6i véi mang thi cong xay lap, mét linh vuc phu
thudc gian ti€p vao dong von ngoai, c6 thé bi
suy giam dang ké.

+7,09% so véi nam 2023
TY USD

476,3

La moét doanh nghiép véi hoat déng kinh doanh
cOt 16i chiu nhiéu anh hudng cla sy bién dong
|&i suat trong ti€p can von vay, su tang trudng
clia dong von dau tu nudc ngoai d€ mé rong tap
khach hang muc tiéu va tién do giai ngan vén dau
tu céng nham tao ra su hoan thién co sd ha tang
két ndi, Méo Den xem nhiing yéu t6 kha quan
dang xay ra trén thi truong la nhirng “Chia khoéa
vang” dé Cong ty nam bat va thuc hién muc tiéu
phat trién |au dai. D€ thich irng dugc nhirng thay
dai cua bién s6 kho luang, Cong ty ludn chd dong
quan sat, theo doi lai suat, tinh hinh dong von FDI
va giai ngan Chinh Phu d€ dua ra nhirng diéu
chinh kip thoi nham phong tranh hiéu qua cac rui
ro kinh t&, t6i wu héa nguén luc va gia tang lgi thé
canh tranh trén thj truong.

1o



THONG TIN KHAI QUAT
°—( Cac rui ro )
m’u RO PHAP LUAT

La mét trong nhitng doanh nghiép hoat dong tai Viét Nam, dang ky
giao dich trén thj truong chirng khoan Viét Nam, nén Céng ty chiu su
tac dong badi nhiéu quy dinh lién quan dén nhu Luat Doanh nghiép,
Luat Ching khoan, Luat K& toan, Luat Lao dong, Luat Bao hiém...
Trong nam 2024, Viét Nam ti€p tuc cai thién khung phap ly nham thu
hut dau tu nudce ngoai va xay dung nén kinh té virng manh.

‘RUI RO VE NGUON NGUYEN VAT LIEU

Nganh bao én - céch nhiét str dung nhiéu loai véat liéu dac thu nhu vat liéu cho céch nhiét ndng, lanh, siéu lanh va cach

am. Chinh vi vay, thi truong nguyén véat liéu dau vao cho linh vuc nay rat da dang, ca vé ching loai [an nha cung cép, trai
rong khap thé gidi. Vaéi tinh chat thi cong theo yéu cau dy an, phan I6n vat tw ma Cong ty cung cap phai dap (ng dung
céc tiéu chuan ky thuat va nhan hiéu duoc quy dinh ré trong “Yéu cau ky thuét cta du an” cla tirng du an. Diéu nay lam
giam tinh linh hoat trong viéc thay thé ngudn cung hoéc Iwa chon nha san xuét thay thé.

Mac du Cong ty da co kinh nghiém hon 10 nam trong viéc lia chon va lam viéc véi cac nha cung cap uy tin hang dau thé
giGi nhu ROCKWOOL, MORGAN, KINGSPAN, OWENS CORNING, va hién |a dai ly chinh thirc clia nhiéu thuong hiéu trong
top 5toan cau, van ton tai rdi ro phu thudc vao nha cung cap nudc ngoai. Bai I€, phan I6n nguyén vat liéu chinh déu dugc
san xuat tai cac qudc gia nhu Thai Lan, Trung Quéc, Bi, M§, Anh, An D6... nén Cong ty cé thé bi anh hudng béi céc yéu
t6 bén ngoai nhu: Bién dong chinh tri, dich bénh, xung d6t quan su hoéc gian doan chudi cung (rng toan cau, anh hudng
dén tién d6 giao hang; Tang chi phi logistics, phi van tai va thué nhap khau, lam gia tang gid vén dau vao; Bién dong ty

gia hoi dodi, dac biét vdi cac loai vat tu cé hgp dong thanh toan bang ngoai té; Rui ro ki thuét tir phia nha cung cép, néu

Cu thé, linh vuc bat déng san chirng kién nhiéu
thay d6i quan trong véi su ban hanh cua céc
dao luat méi, bao gém Luat D4t dai (stra doi) so
31/2024/QH15, Luat Nha & so 27/2023/QH15
va Luat Cac t6 churc tin dung sé 32/2024/QH15.
Nhirng cai cach nay khong chi tao ra mét moi
truong dau tu thuan lgi hon ma con gilp nang
cao hiéu qua quan ly va phat trién bén ving
trong nganh thi cong xay lap tai Viét Nam.

Nhirng quy dinh md&i nay, cé hiéu luyc tr nam
2024, tap trung vao viéc tang cudng minh bach,
quan ly chat ché hon, nhung ciing kéo theo
khong it thach thire cho cac doanh nghiép trong
nganh. Cu thé, Luat D4t dai (stra d6i) yéu cau
gia dat den bu phai xac dinh theo gia thi truong,
lam tang chi phi giai phong mat bang va chi phi
dau tu du an. Nhirng thay doi nay cé thé dan dén
tinh trang cham tré trong trién khai du an va gia
tang ap luc tai chinh 1én doanh nghiép. Bén canh
do, cac quy dinh mdi vé quy hoach va phan vung
trong Luat Kinh doanh Bat dong san (stra doi)
tuy giam thiéu tranh chap phap ly, nhung doi hoi
cac doanh nghiép phai cap nhat va diéu chinh
quy trinh hoat dong dé tuan tha.

B 20

Trong nam 2024, B6 Tai chinh da ban hanh nhiéu
quy dinh méi, yéu cau nghiém ngéat hon vé viéc céng
b6 thong tin d6i véi cac Cong ty dai ching. Néu céac
doanh nghiép khong céap nhat kip thai va hiéu ro cac
yéu cau nay, ho c6 thé déi mat véi rui ro 16n do cong
b6 thong tin khong didng quy dinh, thiéu sét hoac
cham tré, tir d6 gay ra rui ro tai chinh khi bi x{r phat.

La mét doanh nghiép hoat dong truc ti€p trong linh
vuc cung cap giai phap ky thuat va dich vu thi cong
chuyén biét cho céac linh vuc céng nghiép, dau khi,
hang hai va ndng lugng. Méo Den hiéu rd tam quan
trong cla viéc tuan thd phap luat. Cong ty da chu
dong xay dung va cap nhat céc quy trinh, quy ché
nodi bo nham dam bao tinh phlu hgp véi cac thay doi
phap ly, dong thoi cai thién nang luc quan ly rui ro.
Cong ty cling tich cuc tham gia céc t6 chirc va hiép
hoéi nganh nghé, chang han Hiép hdi Bat déng san,
dé dong gop y kién vao cac du thao luat va bao vé
quyén lgi chinh dang cua minh. Nh& nhiing né luc
nay, Méo ben khéng chi dap (rng dugc céc yéu cau
phap ly méi ma con tao nén tang virng chac cho su
phat trién bén virng trong tuong lai.

xay ra 16i san xuat hodc cham cai tién theo yéu cau cua thi truong.

Méc du Cong ty da nd luc thiét lap maéi quan hé hop tac
chién luvoc lau dai, dam phan duoc chinh sach thanh toan
linh hoat, quyén chi dong vé thoi gian giao hang, ciling
nhu dang mé rong ti€p can cac dong vat liéu tién tién nhu
Aerogel, GRP, vat liéu c6 chiing chi FM Approvals, thi rdi
ro tlr viéc phu thudc vao cac nha cung cap toan cau van
la mot yéu té can theo doi chat ché.

Trong truong hop xay ra gian doan ngudn cung nguyén
liéu dau vao, Cong ty c6 thé déi mat véi nguy co cham
tién do thi coéng, gia tang chi phi hodc phai thay doi ké
hoach trién khai du an, dac biét la trong cac dy an xuat
kh&u sang thi trudng Péng Nam A, Trung A, hodc Chau
Phi — noi yéu cau ky thuat cao va thdi gian ban giao

nghiém ngat.

D& dam bao hoat dong kinh doanh 6n dinh trong boi
canh nganh bao 6n — cach nhiét phu thudc I6n vao nguén
vat liéu nhap khau va yéu cau ky thuat nghiém ngat tur
céc du an, Cong ty luén chu déng xay dung chién luoc
quan ly nguyén vét liéu hiéu qua, cu thé nhu: da dang
héa nha cung cap & nhiéu khu vuc dé giam phu thuéc,
duy tri mirc t6n kho an toan vai cac vat tu thiét yéu; ky
hop déng khung dé dam bao gia ca va tién doé giao hang
on dinh. Bong thoi, Cong ty tang cudng kiém soat chat
lwgng, danh gia dinh ky nha cung cap, tich hgp quan ly
vat tu vao chién lugce phat trién du an va dau tu hé théng
ERP nhdam dong bo dir liéu va toi wu chudi cung (ng. Tir
dé, Cong ty cé thé chd dong Ung pho véi bién dong thi
truong, kiém sodat chi phi va dam bao tién dé thi cong

cho céc du an trong nudc va quaoc té.




THONG TIN KHAI QUAT

e—( Céc rairo )

‘RUI RO VE MOI TRUONG VA BIEN POI KHi HAU

Trong nhitng ndm gan day, tac dong
cua bién doi khi hau ngay cang thé
hién rd rét va sau sac dén cac hoat
dong kinh té€ — x& hoi, dac biét trong
céac linh vuc gan véi thi cong coéng
nghiép, xay dung va logistics ngoai

cobng truong - von la mang hoat

dong trong yéu ctia Méo ben.

Nhirng hién tuong thai tiét cuc doan
nhu nang nong kéo dai, mua I6n bat
thuong, giong loc, bdo manh hay
triéu cuong bat ngo khong chi lam
gian doan lich trinh van chuyén, ma
con anh hudng nghiém trong dén
nang suat, an toan thi cong va hiéu
qua van hanh thiét bi.

Dai vai Méo Den, rdi ro nay biéu hién
& nhiéu khia canh: vat tu kim loai nhu
vO boc cach nhiét c6 thé bj &n mon
nhanh hon néu dé am tdng cao; thiét
bi phun son va phun chéng chay cé
thé bi gidam hiéu su3t khi nhiét do
vugt ngudng ky thuat; thi cong gian
gido hoac lap dat ngoai troi bi tam

hodn do diéu kién gié6 manh hoéc

nén dat mat &n dinh...

Ngoai ra, thoi tiét bat lgi cé thé kéo
theo chi phi phat sinh khéng luong
trudce: tang nhan cong lam viéc theo
ca dém dé€ bu tién do6, tdng chi phi
lru kho vat tu tai cong trudng, hodc
thdm chi dan dén céc su cd an toan
khéng mong mudn.

DE thich Ung, Cong ty uu tién lua
chon cac vat liéu cé ching nhan
quéc té€ nhu PIR/Phenolic dat chuan
FM Approvals hoac vat liéu Aerogel
chéng hap thu m, gitp duy tri d6 6n
dinh k¥ thuat trong diéu kién khi hau
khdc nghiét. Hon nita, hé théng vo
boc GRP (Glass Reinforced Polymer)
dugc Meo Den dua vao irng dung tai
céac du an co yéu cau cao vé do bén
va kha ndng chéng d@n mon, qua do
gop phan giam thiéu anh hudng cuia
khi hdu dén chat luong thi cong va

tudi tho cong trinh.

‘Rﬂl RO VAN HANH VA AN TOAN CONG TRUONG

» Véi ddc thu la nha thau chuyén nganh trong céc linh
vuc bdo on cach nhiét, son cong nghiép, chéng chay
thu dong va lap dat gian gido tai cac cong truong cong
nghiép trong diém nhu nha may hoéa dau, nha may dién,
kho LNG..., hoat déng van hanh cia Méo Den luén tiém an
nhiéu rdi ro tr khau gia cong dén thi céng thuc dia. Cac
cong trinh c6 dé cao Ién, khéng gian hep, diéu kién lam
viéc nguy hiém (nhiét dé cao, hoi hda chat, ap suat...) déu
doi hdi quy trinh t6 chirc thi cdng nghiém ngét, quan ly an
toan lao dong chat ché va kiém soat ky thuat déng bo.

» RUiro van hanh cia Méo Den c6 thé phat sinh tir nhirng
sai s6t nhd trong lap trinh may cat CNC khién thanh pham
khong dat chuan, dén 16i phoi hgp gilra cac doi thi cong
khi trién khai dong thoi nhiéu hang muc tai cong truong.
Ngoai ra, cac su cd nhu tai nan gian gido, su cd sap vat
tu, chdy né do khi dung hodc vat liéu dé bat Itra... tuy
hiém nhung luén la nguy co tiém tang cé thé anh hudng
nghiém trong dén tién do du an, uy tin doanh nghiép va

chi phi khac phuc sau tai nan.

- RUI RO KHAC

Bén canh nhirng rui ro da ndi trén, Cong ty ciling phai doi

mat vGi mot so rui ro khac cling tiém an nguy co xay ra
trong cac truong hop bat kha khang nhu: thién tai, hoa
hoan, dong dat, dich bénh... Nhitng rdi ro nay thuong rat it
khi xay ra, rat kho du bao nhung khi xay ra sé dé€ lai nhitng
hau qua kho luong cho Cong ty ca vé ngudi va tai san.
Nham han ché t6i da anh hudng, Cong ty ludn chd dong
bang cach mua bao hiém cho ngudi lao dong va tai san
clia Cong ty. Dong thoi, Cong ty ludn c6 gang ludng trude
cac kich ban xau va lén cac phuong an chu déng phong
ngtra va xt ly khi co bién c6 xay ra.

» D& kiém soat cac rdi ro trén, Méo Den da thiét |ap hé
thong quan tri an toan — chat lugng toan dién, trong do
tiéu chudn HSE (Health — Safety — Environment) duoc
ap dung xuyén suét tir khau san xuét tai xudng dén trién
khai tai cong truong. Cong ty trang bi day du céc thiét
bi do ludng, giam sat hién truong nhu Elcometer A456,
Elcometer G113, may do d6 day son kho, thiét bi kiém tra
nhiét d6 bé mat, ap suat moi truong thi cong,... Déng thoi,
dinh ky t6 chirc huan luyén an toan lao déng, mé phdng
s co va dién tap phan rng nhanh dé tang cuong y thic
va phan xa chuyén mon ctia can bo céng nhan vién.

» Bén canh d6, mé hinh “danh gia rui ro trudc thi cong”
(Job Hazard Assessment — JHA) ciing dugc Méo ben
trién khai déng b, yéu cau moi t6 doi lap ké hoach chi
tiét, phan tich tinh hudng, xac dinh nguy co va dé xuat
bién phap kiém sodt trude khi bude vao ting giai doan
thi cong cu thé. Viéc (irng dung céng nghé sé trong quan
ly nhat ky cong truong, chdm céng dién tir va ghi nhan
su ¢6 truc tuyén ciling gép phan nang cao kha nang giam

sat tap trung va xtr ly kip thai khi ¢é rai ro phat sinh.

Ngoai ra, Cong ty da ludn tich cuc tap trung vao viéc
nang cao kién thirc va kj nang cua can b cong nhan
vién vé phong chay chira chdy. Viéc pho cap kién thirc
nay khong chi gilip tang cuong kha nang phan wng
nhanh chong trong trudong hop khan cap ma con dam
bao an toan cho moi nguai lién quan dén hoat dong

san xuat.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

G—C Tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh ")

Nam 2024 md ra trong bdi canh nén kinh t& doi mat véi nhiéu khé khan

va tin hiéu phuc hoi chua thuc su virng chac. Tang trudng kinh té€ cham

Két qua hoat
dong san xuat
kinh doanh trong
nam tai chinh
2024

hon so véi ky vong, niém tin thi trudng suy yéu, linh vuc bat dong san
gan nhu “déng bang” kéo theo hé luy la su sut giam dang ké trong nhu
cau dau tu xay dung va trién khai du an méi trén dién rong. Déi Vi
nganh xay lap va ky thuat cong nghiép, day la giai doan day thi thach:
khGi luvong cong viéc sut giam, tién do giai ngan dau tu cong cham, ap
luc chi phi tang cao, tinh trang thi€u von luu dong va ng dong trong

chudi cung trng trd nén phé bién.

Cung véi do, yéu cau trich lap du phong céc khoan
phai thu tang manh trong khi bién Igi nhuan bi bao
mon béi chi phi tai chinh va |ai vay — tao nén ap luc 1én
cho nhiéu doanh nghiép trong nganh.

Két thic nam tai chinh 2024, doanh thu Cong ty dat
dugc 213.368 triéu dong, dat 82,06% ké hoach dé ra.
Trong nam tai chinh két thdc ngay 31/3/2025, hoat
déng kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc tap trung vao
bén mang chinh: cung cap dich vu, ban thanh pham,
ban hang hoéa va doanh thu khac. Trong d6, mang
cung cap dich vu van gitr vai tro chd luc véi doanh thu
dat 159.527 triéu d6ng, chiém gan 75% téng doanh
thu va mang lai lgi nhuan gop 30.339 triéu dong. bay
la mang cé tinh 6n dinh cao, phan anh thé manh cét
I6i cia BMK trong linh vuc bao 6n céch nhiét, thi cong
gian gido céng nghiép va cac dich vu phu trg ky thuat
chuyén sau.

Trong bdi canh chung cua nganh khi nhiéu
tap doan, doanh nghiép xay dung ghi nhan loi
nhuan sut giam manh, thdm chi thua 16; Lgi
nhuan trude thué ndm 2024 dat 12.996 triéu
dong, bang 76,45% ké& hoach nam. Két qua nay
dén tir nhirng no luc khdng nglrng nghi cta Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty trong
viéc nam bat thi truong va cé cac chién lugc
dau tu, xay dung, ban hang tai cac du an, tir dé
dam bao dugc hiéu qua hoat dong va mang lai
céc gia tri kinh t& cho co dong.

CO CAU DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

DVT: Triéu déng

TY TRONG TY TRONG
0/ - r 4 - r 4
6 2024/2023 NAM 2024 NAM 2023
1 Doanhthu 12.898 62.473 20,65% 6,04% 20.27%
ban hang hdéa
Doanh thu
2 banthanh 30.204 6.225 485,18% 14.16% 2.02%
pham
Doanh thu
3 cung cap dich 150.527  239.448 66,62% 74.77% 77.71%
vy
4  Doanhthu 10.739 - . 5,03% -
khac
Téng cong 213.368 308.146 69,24% 100% 100%

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu trong ndm 2024 cia Méo Den dugc ghi nhan dat 213.368 triéu dong, giam
30,76% so v&i nam 2023, trong do:

» Mang cung cap dich vu van gitr vai tro chi luc véi doanh thu dat 159.527 triéu dong, chiém gan 75% t6ng doanh thu
va mang lai lgi nhuan gép 30.339 triéu déng, twong tng bién Igi nhuan gép 19,02%. Mang nay duy tri hiéu qua tot va cé
tinh 6n dinh cao, phan anh thé manh cét 16i ctia Cong ty.

» Mang ban thanh phadm ghi nhan murc tang trudng dang ké véi doanh thu 30.204 triéu dong - tang manh so véi nam
trude. Gid von tuong tng la 24.528 triéu dong, dem lai loi nhuén gbp 5.676 triéu dong va bién lgi nhudn gop dat 18,79%.
Day la d4u hiéu tich cuc cho thay Cong ty dang tirng budc gia tang ty trong san phdm do Céng ty san xuat hoac gia cong.
» Ngugc lai, mang ban hang hoéa ghi nhan su sut giam manh vé quy mé véi doanh thu 12.898 triéu dong, thap hon
nhiéu so vGi nam trudc. Lgi nhuén gop chi dat 2.308 triéu dong véi bién loi nhuan gop thap nhat trong cdc mang chinh
la 17,89%, cho thay xu hudng Cong ty dang dan rut lui khoi hoat dong thuong mai thuan tdy von cé hiéu qua thap hon.

TINH HINH KET QUA HOAT PONG KINH DOANH SO V31 KE HOACH
DVT: Triéu déng

Doanh th
oanithu 260.000 308.146 213.368 69,24% 82,06%

thuan
Loi nhuan

2 , » 17.000 27.333 12.996 47,55% 76,45%
trude thué
Loi nhuan sau

3 . 13.000 20.826 9.113 43,76% 70,10%
thué

4 Cé tuc 6% 21% 23%(*) 109,52% 383,33%

(*) K& hoach dang chd dugce Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 xem xét théng qua.

27 I



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

e—( T8 chitc vanhan sy )

DANH SACH BAN DPIEU HANH

Tinh tai ngay 31/03/2025

CHAT LUONG TU cOT LOI

S6 luong CP s

Thanh vién Churc vu hitu (CP)

Ty 1é sé hitu

1 Ong Lé Xuan Man Thanh vién HPQT - Giam déc 1.264.800 18,60%

Phé Giam doc kiém Trudng

2  Babao Thi Thanh Truc R ) 3.651 0,05%
phong Thuong mai
. . Phé Giam doc kiém Trudng
3 Ong Nguyen Thién Thuat . 5.562 0,08%
ng fguiyen Thien Thua phong Phat trién Kinh doanh
4 BaNguyén Thi My Lién K€ toan trudng 3.295 0,05%

Nam sinh ;1986

Quéc tich : Viét Nam

Trinh do : Thac sy Cong nghé hda hoc
chuyén moén

Chircvudang : Chu tich Hoi dong thanh vién
nam giir tai t6 clia Cong ty TNHH Giai phap
chire khac: Thép Sang tao

Qua trinh cong

tac

» 04/2009-12/2011: Nghién ctru vién Dai hoc Bach
Khoa TP. H6 Chi Minh

» 02/2012 - 03/2013: Nhan vién Thuong mai Cong
ty C6 phan Ky thuat Nhiét Meo Den

» 03/2013 - 02/2017: Phé Giam d6c Cong ty Co
phan Ky thuat Nhiét Méo ben

» 02/2017 - nay: Gidm d6c Cong ty C6 phan Ky
thuat Nhiét Méo ben

» 06/2013 - nay: Thanh vién HDQT Coéng ty C6 phan
Ky thuat Nhiét Meo ben

S6 lugng c6 phan sé hitru:

» Cé nhan: 1.264.800 c6 phan, chiém 18,6% Von
diéu lé

» Ngudi co lién quan:

+ Ong Hoang Ngoc Chuong — Anh ré: 18.646 cd
phiéu, chiém 0,27% Von diéu lé

« Ba Lé Thi Thai — Chij rudt: 83 cd phiéu, chiém
0,00% Von diéu |é



Noi tam nhin duogc dinh
huéng béi su chinh
truc, va moi budc tién
déu tuan thu nguyén tac

Ba PAO THI THANH TRUC

Phé Giam déc

Ong NGUYEN THIEN THUAT

Phé Giam doc

Nam sinh ;1988
Quéc tich © Viét Nam

Trinh do chuyén e e
mén Cu nhan Kinh té

Chirc vu dang

nam giir tai t6 : Khéngcé

chic khac:

Qua trinh cong

tac

» 01/2011 - 5/2012: Chuyén vién Quan hé Khach
hang Doanh nghiép Ngan hang TMCP Ky Thuong
(Techcombank)

» 04/2013 - 12/2013: Nhén vién Marketing Cong ty
CG phan Ky Thuat Nhiét Méo Den

» 01/2014 - 04/2015: Nhén vién Quan ly chat lugng
ISO Cong ty C6 phan Ky Thuat Nhiét Méo Den

» 05/2015 - 12/2019: Nhan vién Thuong Mai kiém
Xuat nhap khdu Cong ty C6 phan Ky Thuat Nhiét
Méo Den

» 01/2020 - 05/2023: Trudng phong Thuong Mai
Cong ty C8 phan Ky Thuat Nhiét Méo Den

» 06/2023 - nay: Pho Giam déc kiém Trudng phong
Thuong mai Céng ty C6 phan Ky Thuat Nhiét Méo
ben

S6 lugng c6 phan sé hitu: 3.651 ¢6 phiéu, chiém
0,05% Von diéu lé

S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cua
nhiing nguoi cé lién quan

Ong Tran Quéc Nghiém - Choéng: 12.300 c6 phiéu,
chiém 0,18% Von diéu lé

Nam sinh : 1980

Quéc tich © Viét Nam

Trinh d6 chuyén | Thac si ky thuat nganh vét liéu
mon * Polime; Ctr nhan hoa hoc

Chirc vu dang

nam giir tai t6 : Khéng cé

chire khac:

Qua trinh cong

tac

» 09/2004 - 01/2006: Ky su héa chat Cong ty TNHH
Daisin Viét Nam

» 02/2006 — 11/2009: Nghién clru vién Trung
Tam thi nghiém trong diém qudc gia Polyme va
Composite

» 12/2009 - 06/2017: Trudng phong ban hang
Coéng ty TNHH Chéng an Mon GloCoating

» 07/2017 - 02/2020: Trudng phong Thuong mai
Cong ty TNHH Vivablast Viét Nam

» 03/2020 - 06/2022: Trudng chi nhanh Viing tau
Cong ty CP Ky Thuat M6i Trudng Tinh Tué

» 07/2022 - 07/2023: Trudng phong Phat trién Kinh
doanh Co6ng ty C6 phan Ky Thuat Nhiét Méo Den

» 08/2023 - nay: Phé Gidm ddc kiém Trudng van
phong dai dién tai TP. HCM Céng ty C6 phan Ky
Thuat Nhiét Méo ben

S6 lugng ¢6 phan sé hiru: 5.562 cd phan, chiém
0,08% Von diéu lé

S6 co phan nam gitr tai thoi diém hién nay cua
nhirng nguoi c6 lién quan

Ba Nguyén Thi Duyén - Vo: 60.000 c6 phiéu, chiém
0,88% Von diéu lé

Ba NGUYEN THI MY LIEN
Ké toan trudng

Nam sinh © 1983
Qudc tich © Viét Nam

Trinh do chuyén
mon

C( nhan ké toan

Chirc vu dang

nam giir tai t6 : Khéng cé

churc khac:

Qua trinh cong

tac
» 2007 - 2011: K& todn tai Cong ty TNHH Oc Bién
» 2012-2017: K& todn tai Cong ty C8 phan Ky Thuat
Nhiét Méo Den
» 2017 - nay: K& todn trudng Cong ty Co phan Ky
Thuat Nhiét Méo ben

S6 lugng ¢6 phan sé hiru: 3.295 ¢ phan, chiém
0,05% Von diéu lé

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cta
nhitrng nguoi c6 lién quan: Khéng cé.
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NHONG THAY DOl TRONG BAN DIEU HANH NAM TAI CHINH 2024

STT THANH VIEN CHUC VU NGAY BO NHIEM | NGAY MIEN NHIEM

1 Ong Lé Thé Duy Phé Gidm déc 01/03/2025

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh dén ngay 31/03/2025

TiNH CHAT PHAN LOAI SO LUONG TY TRONG (%)

Theo trinh d6 lao dong 100%
1 Thac sT 3 1%
2 Pai hoc 56 23%
3 Cao dang 11 4%
4 Trung cap o 2%
5 So cap 4 2%
6 Lao dong phd théng 166 68% THU NHAP BINH QUAN

T R R -
i

1 Hop déng khong xac dinh thai han 125 51% Téng s6 Irong nguai lao déng (ngudi) 332
2 Hop déng thir viéc 1 0% Thu nhép binh quan (déng/ngudi/thang) 16.390.355
3 Hop déng xac dinh thai han 119 49%
1 Nam 206 84%
2 N 39 16%




Co6ng ty hi€u rd ngudn nhan luc 1a nhan t6 quan trong quyét
dinh su thanh céng cta Cong ty trong bat ky giai doan phat

trién nao. Trai qua cac dgt dai dich cung nhirng giai doan thi

truong kinh t& kho khan, vai trd ciia moi ca nhan cang tré nén
quan trong déi véi su phat trién cia Méo Pen. Trong ndm
2024, mét nam ching kién day su khé khan cta nganh Dich
vu va xay lap, Méo Den ghi nhan su déng gép hét minh ctia anh
chi em cén b6 cong nhan vién da gan bo véi Cong ty sudt thoi
gian qua. Téng s6 nhan sw nam 2024 tinh t6i ngay 31/03/2025
la 245 ngudi.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

e—( TG chirc va nhan su )

@‘ VE TUYEN DUNG

r-— - - - - - - - - - - - - - - — -/ —/ —/ /1

| Trong cong téc tuyén dung nhan su, Céng ty luén ddt muc tiéu xay dung nguon nhan luc én dinh. D€ dat dugc |
| muc tiéu, Cong ty khdng chi xem xét ndng luc chuyén mén cua (rng vién ma con tap trung vao viéc danh gia mot |
| céch toan dién, bao gom k¥ nang, tinh cach va sy hoa hop véi van hda clia Cong ty. Qua trinh tuyén dung dugc
thiét ké& vdi sur céng bang va minh bach, dam bao rdng moi trng vién c6 co hdi binh dang dé thé hién kha nang va
tiém nang cta minh. Chinh sach nay thé hién cam két ctia Cong ty doi vai viéc xay dung mot doi ngl nhan su da |
|  dangva cé day di kj nang can thiét. Qua viéc tap trung vao nang luc chuyén mén, Cong ty dam bao ring tng vién |
| duoc chon lwa dap rng dugc yéu cau cong viéc mot cach xuat sac. Tuy nhién, quan trong khong chi la kha nang |

chuyén mon, ma con la kha ndng lam viéc nhom, tu duy séng tao, va tich cuc trng phé véi thach thic.

@ VE LUONG, THUGNG, PHUC LOI, DAI NGO

4 I
Co6ng ty luon quan tam téi diéu kién lam viéc va chinh sach phuc lgi d6i véi can bo cong nhan vién. Céng ty luén
nd luc quan tam, diéu chinh cédc chinh sdch nhdm dam bao sy canh tranh, thu hit nhan tai va tao su gan két
hiéu qua déi véi doi ngli nhan sy hién hitu. Chinh séch tién luong clia Cong ty dugc xay dung riéng biét, pht hap
vGi dédc thu nganh nghé hoat dong, dong thdi bdo dam ngudi lao dong duoc hudng day dd cac ché doé theo quy
dinh cla phap luat, pht hop véi trinh do chuyén mon, nang luc va tinh chat cong viéc cla tirng vi tri. Hién tai,
Cong ty dang ap dung co ché tra luong theo tirng bé phén, trong d6 murc lwong dugce gan lién véi két qua thuc
hién nhiém vu cla tirng cé nhan, bd phan va tap thé. Hé théng luong huéng dén hiéu qua cong viéc, nang suéat
va chéat luong, thé hién tinh than khuyén khich lao ddng chia déng, sang tao va cd trach nhiém.

Mot sd diém ndi bat trong chinh sach luong thudng clia Cong ty bao gém céc ché& do dai ngd déc biét doi véi
cdc du an déc thu, hé trg tai cong trudng va chinh sach thudng phong phd, cu thé nhu sau:

» DOI véi cac du an ngoai khoi (offshore) va du an nudce ngoai, nguai lao déong dugc tinh hé sd céng cao hon
trong toan bo thai gian lam viéc, tuy theo mirc d6 dac thu va khac nghiét cda tirng du an. Bén canh dé, nhan su
lam viéc tai cac du an nudc ngoai con dugce hudng céc khoan phu cap nhu doc hai, trach nhiém hoéc bd nhiém,
déac biét la khi dam nhan vai tro quan ly tai cong truong.

» COng ty cling thuc hién chinh séch ho tro thuc t€ tai cong trudng, bao gém: ho trg an dém déi vai cac cong
trinh 16n hodc c6 yéu cau tién do cao; ho trg chi phi di lai va chd & cho nguoi lao dong lam viéc xa nha.

» V@ ché do thudng, Cong ty ap dung thudng thang 13 cén clr theo két qua cong viéc va danh gia cudi nam;
thudng cé nhan, tap thé co thanh tich xuat sac; va thudng khi dugc khach hang ghi nhan, khen ngoi, ap dung
cho ca cé nhan va tap thé.




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

e—( T8 chic vanhan sy )

AN TOAN, BAO HO LAO DONG

Bao vé va dam bao an toan lao dong la trong yéu nhat
trong nganh thi cong - xay lap. D€ dam bao maéi truong
lam viéc an toan, Méo Den da trién khai nhirng bién phap
manh mé. Trudc hét, Cong ty cam két cung cap day du
va chinh xac nhat cac trang thiét bi bao hé va dung cu
an toan phu hgp vaéi trng céng viéc cu thé. Mii bao hiém,
kinh bao ho, gang tay, giay bao ho - moi dung cu déu
dugc chd trong va ki€ém soat chat ché. bong thai, Céng
ty t6 chirc cac I6p huan luyén vé an toan lao dong dinh
ky theo yéu cau phap luat. Nhan vién khong chi dugc
trang bi kién thirc virng vé cac nguy co tiém an ma con

dugc hudng dan cach tng pho hiéu qua.

Diéu nay dat ra mot tiéu chuén cao vé su hiéu biét
va tinh than trach nhiém cta méi ca nhan.

Cudi cling, Cong ty thuc hién kiém tra an toan lao
dong va danh gia cac mai nguy dinh ky. Viéc nay
khong chi gitp Cong ty nam bat tinh hinh ma con
tao ra co hoi dé cai thién lién tuc. Khuyén cdo va
diéu chinh dugc dua ra moi khi can thiét, dam
bao rang moi truong lam viéc clia Cong ty luén
tién tién va an toan. Cong ty tin rang, chi khi cé sy
an toan tuyét doi, ching ta méi cé thé phat trién

mot cach bén virng va thanh cong.

VE PAO TAO

» Coéng tac dao tao nhan su tai Méo Den khong chi
dirng lai & viéc tuan tha cac quy dinh phap luat hién
hanh, ma con dugc xac dinh la mét trong nhirng
nhiém vu trong tam trong chién lwgc phat trién nguén
nhan luc. Chuong trinh dao tao dugc thiét k& nham
nang cao toan dién kj nang, kién thirc chuyén mon va
nghiép vu cho doi ngii lao dong.

» Tinh dén cudi nam 2024, Méo Den da ghi nhan tong
cong 2.000 gid dao tao, véi 53 khda hoc dugc t6 chic
va trién khai trén nhiéu linh vuc. Cac khoa dao tao
khong chi tap trung vao nghiép vu chuyén mén ma
coOn md rong sang cac mang ky nang quan ly, ngoai

ngt, tin hoc, van héa doanh nghiép nham dap ng

nhu cau phat trién toan dién clia ngudi lao dong.

» Cong ty dac biét coi trong hoat dong dao tao va
dao tao lai, xem day la cong cu then chot dé nang
cao chat lugng nguon nhéan luc, tir dé phuc vu thiét
thuc va hiéu qua cho hoat déng san xuat — kinh
doanh. Trong tirng giai doan phat trién, tai nhiing
thoi diém phu hgp, Coéng ty sé chu dong t6 chirc
cac chuong trinh dao tao noi bo, hodc clr ngudi
lao dong tham gia cac khda dao tao, boi dudng ky
nang va nghiép vu chuyén sau nham dap trng kip

thoi yéu cau thuc t€ cda tirng vi tri cong viéc.




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

e—( Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac dy én )

CAC DU’ AN LON

PIA DIEM

LOAI HINH

DICHVU | NHA mAy

THUC HIEN

1 Cung cap va gia cong ché tao, lap dat hoan thién hé théng Viina Tau Co khi - DAu khi - Nang
HVAC va Deck Insulation Du an OSS Topside — DV069 9 Cach nhiét luong
Cung cép dich vu gian gido va céach nhiét tai cac nha may . Gian gido - ~

2 |eineken & BR-VT, Ho Chi Minh, Tién Giang, Da Nang, HaNoi  VetNamM e hnhigt | "4epham
Cung cap dich vu gian gido cho céc nha may xi mang tai Hon = L .

3 Chéng, Thi Vai, Nhon Trach Viét Nam Gian giao Xi mang
Cung cap dich vu lap gian gido phuc vu cong tac sira chita Lo o et ain

" {ai Nha may Nhiét dién Duyén Hai 1, Duyén Hai 3 Tra Vinh Giangido  Nhiet dien

5 CL{ng cap dich vu cach nhiét cho 12 bén FST va Son tank Viing Tau Cach nhiét Thire pham
skirt

6  Stra chita I6n bao 6n cac khu vuc trong nha may nam 2024 bak Néng Céch nhiét Congér:%mep

7 Cung cap Yat tu cgch nhiét PIR dinh hinh cho dy an Taoyuan Dai Loan Céch nhiét Dau khi - Nang
LNG Terminal - Taiwan luong

8 Cung gap vat tu cach nhiét PIR dinh hinh cho du an CPC Dai Loan Céch nhiét Dau khi - Nang
P8 - Taiwan luong

. Viing T2 Dau khi - N
9  Cung cap dich vu cach nhiét Offshore ung tau Cach nhiét auxht-Nang
Offshore luong

10 Stra chita 10 hoi s6 01 va s6 02 phan vat liéu chiu ltra nam Lam Pong Cach ntnet Congvnghu_ap
2025 chiu Itra nang

11 Cung cap dich vu cach nhiét cho Piping va Tank tai Heineken Myanmar Céch nhiét Thure pham

Myanmar

ST

u
)




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

e—( Tinh hinh tai chinh )

TINH HINH TAI CHINH TINH HINH TAI CHINH

Tong gia tri tai san 213.739 179.544 119,05% - Kha néng thanh todn ngén han lan 1,54 1,63
2 Doanh thu thuan 213.368 308.146 69,24% i ‘
- Kha nang thanh toan nhanh lan 0,83 0,80
3 Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 10.968 14.139 77,57%
4 Loi nhuan khac 2.029 13.195 15,37%
- Hé s8 ng/ Tong tai san % 60,19% 58,01%
5 Lgi nhuén trude thué 12.996 27.333 47,55%
- Hé s ng/ Vén chd sd hitu % 151,22% 138,17%
6 Lgi nhuan sau thué 9.113 20.826 43,76%

- Vong quay hang ton kho vong 1,99 2,64

- Vong quay tong tai san vong 1,09 1,51

- Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan (ROS) % 4,27% 6,76%

) Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Von chu s¢ hitru binh quéan % 11.36% 28.11%
(ROE)

) Hé sb6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san binh quan % 4,63% 1017%
(ROA)

) Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu % 514% 4,59%

thuan




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

°—CCG cdu c6 dong, thay d8i vén dau tu ctia chu s& hCrD

c6 PHAN
Tinh tai ngay 31/03/2025
QO fa\ e e
6.800.000 0 co6 phiéu
@
S6 lugng ¢8 phiéu SG lugng c6 phi€u han
dang luu hanh ché chuyén nhuong
~ ® A7 @ @
0 co6 phiéu 6.800.000
*o— — <>
S6 lugng c6 phiéu quy S8 luong c6 phiéu
tu do chuyén nhugng
C6 phan phéthong |, &7 @ 10.000 dong
& — <>
Loai co phan Ménh gia c6 phan

CO CAU cO bONG
Tai ngay 31/03/2025

GIATRI

LOAI cO DONG TY LE SO HOU

(TRIEU DONG)

C6 dong I6n (s& hitu tir 5%

| vén c6 phan tré 1én) 5.362.580 53.625.800.000 78,86%
Il Co6 dong trong nudc 6.465.696 64.656.960.000 95,08%
1 Canhan 6.465.696 64.656.960.000 95,08%
2  Téchic - - -
i Co6 dong nudc ngoai 334.304 3.343.040.000 4,92%
1 Canhan 8.101 81.010.000 0.12%
2 T6 chirc 326.203 3.262.030.000 4.80%

Tong cong (11+111) 6.800.000 68.000.000.000 100%

TY LE SG HOU NUGC NGOAI TOI DA

Can clr céng van s6 7984/UBCK-PTTT ngay 26/11/2024 cua Uy ban Chiing khoan Nha nudc vé H6 so thdng bao ty [é
sG hitu nuwde ngoai toi da ciia Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo Pen, ty 1é s& hitu nha dau tu nuwde ngoai toi da cia

Meéo Den |a 50%.

GIAO DICH CO PHIEU QUY Khong c6

CAC CHUNG KHOAN KHAC Khong c6



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

o—CCd cdu ¢ dong, thay d8i vén dau tu ctia chu s& hCrD

TINH HINH THAY P01 VON PAU TU CUA CHU SO HOU

GIATRI
VDL

TANG/
GIAM

VDL SAU
KHI THAY
12]0]

HINH THUC TANG/
GIAM VON

DVT: Triéu dong

CO QUAN CHAP
THUAN

GIA TRI
VL
TANG/
GIAM

VDL SAU
KHI THAY
1210]

HINH THUC TANG/
GIAM VON

CO QUAN CHAP
THUAN

Thanh vién sang lap gop

S& K& hoach & Pau tu tinh

! 12/2006 200 y6n Ba Ria - Viing Tau
Tang von gép cla thanh  Hoi dong thanh vién Céng
2 04/2008 2.800 3.000 viénvatiépnhanthémvén ty, S& K& hoach & Dau tu
gobp cua thanh vién mdi tinh Ba Ria — Viing Tau
Hoi déng thanh vién Cong
3 11/2008 7.000 10.000 Thanh vién gop thém von ty, S& K& hoach & Dbau tu
tinh Ba Ria — Viing Tau
Hoi déng thanh vién Cong
4 07/2010 (8.800) 1.200  Cbéng ty gidm VHL ty, S& K& hoach & Dau tu
tinh Ba Ria — Viing Tau
Tang von gdp cua thanh
vién vatiép nhan thém von U R P
5 12/2011 1.800 3.000 gop clia thanh vién mdi; ?Q' dong thanh vien Cong
chuyén dgi thanh Cong ty
¢ phan
s J, . DHDCD Cong ty, S& Ké
Phat hanh h h . ; .
6 2/2013 7.000 10.000 2t naNNCOPRANCROCO o @ Pau tu tinh Ba Ria

gl =
&/ \ : —

dong hién hiru

- Viing Tau

Phat hanh cé phan cho co

DHDPCH Cong ty, S& K&

7 02/2017 12.000 22.000 . A hoach & P3u tu tinh Ba Ria
dong hién hitu - .
- Ving Tau
s . . DHDCD Cong ty, S& Ké
8 6/2017 2.345 24345 Fhathanhcophanchoco o e ba iy tinh Ba Ria
dong hién hitu - .
- Ving Tau
s . . DHDCD Cong ty, S& Ké
9 10/2021 5.655 30000 nathanhcophanchoco o\ e bay i tinh Ba Ria
dong hién hitu - .
- Ving Tau
s PO DHDPCH Cong ty, S& K&
10 02/2023 1.268 3126 Nt hanh 6 phan cho o 1 e Bau tu tinh Ba Ria
ngudi lao dong - .
- Ving Tau
Phat hanh c6 phan détra DHDCD Cong ty, S& K&
11 06/2023 36.731 68.000 6 tirc cho cd dong hién  hoach & D3au tu tinh Ba Ria

hru

- Ving Tau




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

o—CBéo cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi cua Cong tD

Vao nam 2024, thé gidi da chirng kién nhitng su thay doi dang ké trong cach hiéu vé cai goi la tinh bén virng trong béi
canh kinh doanh ctia céc nha Ianh dao hang dau trén toan ciu. DU vay, cac doanh nghiép toan cau van chua thuc sy dau
tu vao cac sang kién bén virng trong khoang thoi gian tir ndm 2023 dén nam 2024. Tuy nhién, t6i thai diém hién tai, tinh
bén vitng dang dan tra thanh linh vuc dau tu wu tién va ngay cang dugc coi la co hdi tao ra gia tri.

Theo béo cdo cla Dién dan Kinh té Thé gigi (WEF), vao nam 2024, tinh bén virng sé ti€p tuc trd thanh mét phan quan

trong trong chién lugc phat trién bén viing cua doanh nghiép. Tinh bén viing khong con la xu thé ma la co hdi cac nha
lanh dao hang dau can phai nam bat. Trai qua 19 nam hinh thanh va phat trién, Méo Pen dua ra cac chién lugc cu thé dé
trd nén phu hop véi béi canh méi. Cong ty tap trung vao xac dinh tinh hiéu qua dé hop ly hda cac quy trinh va tiét kiém
dang ké chi phi. Ban diéu hanh xay dung ké hoach kinh doanh cu th&, dam bao su két hgp hai hoa gitra lgi nhuan trude
mat va tinh bén virng lau dai. Bén canh d6, Céng ty t6 chirc cac budi dao tao, khda hoc vé chuyén mon lién quan cho cén
b6 céng nhan vién, dau tu cac nguén luc méi nham khai thac sirc manh cla yéu t6 cong nghé ky thuat so.

Hién nay, van dé bién d6i khi hau khong con la nhirng 16i canh bao, ma la nhiing
cam nhan rd rét tirng ngay dai voi ngudi dan ching ta. Trai dat van dang di trén
cao téc dén dia nguc khi hau. & chiéu nguoc lai, cac hanh dong khi hau lai dang
‘ di cham hon. Theo Chuong trinh M6i truong Lién hgp quéc (UNEP), ndm 2024
Té(i.d@ng lén la ndm noéng nhat trong lich st ngoai ngudi trong d6 Viét Nam [a mét trong
mol truong J nhirng qudc gia chiu anh hudng nang né. Nhan thirc duge tAm quan trong cla
viéc bao vé bau khi quyén, Viét Nam la mot trong nhitng nudc dang phat trién
dau tién trén thé gidi dua ra 10i hira giam phat thai nha kinh vao hé thong phap

luat do toan dan thuc hién, cam két gidm phat thai rong bang 0 vao ndm 2050
trong Hoi nghi Lién Hgp Quéc vé bién d6i khi hau [an thir 26 (COP26).

La Coéng ty hoat dong trong linh vuc thi cong — lap dat hé théng xay dung khac céc cong trinh, Cong ty luén y thirc tuén
tha va no luc hoat déng bao vé méi truong. Cong ty da va dang thuc thi cac bién phap gép phan bao vé méi truong.
Trong hoat dong san xuat kinh doanh luén c6 cac hoat dong phong ngira, han ché tac dong xau dén méi truang, trng pho
sur ¢d moi trudang; khac phuc 6 nhiém, suy thodi moi trudong, cai thién chat lugng moi truong; st dung hop ly tai nguyén
thién nhién, da dang sinh hoc va tng phé vdi bién déi khi hau. T8 chirc thuc hién viéc dénh gia tac dong moi trudong va
lap Bao cao danh gia tdc dong moi trudng theo quy dinh, trinh co quan ¢é thdm quyén thdm dinh trude khi trién khai thi
cong.

Céc séng kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

» Quan ly chat thai: Bang cach t6i wu hoa quy trinh va thic day téi ché, tai s&r dung chat thai, Céng ty dang hudng tdi
giam lugng chat thai dua vao moi trudong. Viéc ap dung cong nghé xtr ly chat thai cling la mot bude quan trong dé€ giam
anh hudng tiéu cuc doi véi moi trudng.

» Thuc day van héa bén virng: D& tao ra mot moi truong lam viéc tich cuc va cam két vé bén virng, Cong ty xay dung
van hoa 18 churc tap trung vao viéc bao vé méi trudong. Ching t6i khong chi t6 chirc cac chuong trinh dao tao ma con
tham gia vao céc hoat déng xa héi va gido duc nham tadng cudng nhan thire va trach nhiém cda cong dong déi véi bao

vé moi truong.

B s

» Quan ly nguyén vat liéu kém trong xay dung gay lang phi, lam gia téng rac
thai va 6 nhiém maéi truong. Viéc khai thac tai nguyén khong hop ly cé thé dan

dén suy giam tai nguyén thién nhién, anh hudng dén hé sinh thai. Déng thoi,

Quan ly nguén

A ea phat thai khi nha kinh tir san xuat va van chuyén vat liéu gop phan vao bién déi
nguyén vat liéu /| i ,
4 khi hau. Ngoai ra, 6 nhiém bui min va hda chat tir vat liéu xay dung co thé tac
déng tiéu cuc dén strc khoe con ngudi. Do dé, quan ly nguyén vat liéu hiéu qua

la can thiét dé bao vé mai trudng va phat trién bén virng.

» Nham giam thiéu tdc dong cua viéc str dung cac nguyén vat liéu 1én moi trurong, Méo Pen da ap dung nhiéu bién phap
quan ly nguyén vat liéu hiéu qua. Cong ty uu tién str dung vat liéu xay dung than thién véi méi trudng, giam thiéu str dung
nguyén liéu cd murc phat thai cao, tai ché va tai sir dung vat liéu nham han ché rac thai. Ngoai ra, quy trinh quan ly chat
thai nghiém ngat duoc trién khai d€ dam bao thu gom, xr Iy hop ly, tranh tac déng tiéu cuc dén méi trudng. Coéng ty cling

ap dung céng nghé hién dai dé t6i uu hda str dung tai nguyén, giam lang phi va nang cao hiéu suat xay dung bén virng.

Trong hoat dong linh vuc kinh doanh ctiia Cong ty, dién la nguon tai nguyén vo
clng quan trong. Vi vay, viéc t6i uu hda st dung dién luén dugc dat 1én hang

Tidu thu ‘ dau dé dam bao su hiéu qua va tiét kiém chi phi. Cac hoat ddng san xuat kinh
nang quhg doanh luén duge Ban Lanh dao quan tam chi dao t6i uu hoa, giup tiét giam chi
‘ phi va ciing déng thoi giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong. D€ dap tng
nhu cau st dung dién cuta cac khu céng nghiép va mot s6 cac cong trinh xay
dung, Cong ty da dua ra mot s bién phap quan tri Nang luong tiéu thu:

» Thay thé& cac thiét bi ci, lac hau bang cac thiét bj tiét kiém nang luong;

» Cai tién quy trinh d€ giam thiéu tiéu thu nang lugng;

» Khuyén khich str dung nguén dién tlr hé théng dién nang luong mat troi.

Bén canh dé, Cong ty da ddy manh cong tac truyén thong néi bd nham nang cao y thirc bao vé moi trudng cla cén bo

cong nhéan vién. Cac chuong trinh truyén thong dugc thuc hién thuong xuyén, véi nhiéu hinh thirc da dang, phong phu.




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

o—CBéo cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi cua Cong tD

TIEU THU NUGC

» Chung tay cung véi Chinh phu, cac 16 chirc va cé nhan
nham giam thi€u t6i da nhirng tac dong tiéu cuc dén moi
trudng nudce. Cong ty ludn tuan thd ding luéat bao vé moi
truong, hanh dong di doi v6i phuong cham cung cong
déng bao vé méi truong séng, khuyén khich can bé céng
nhan vién str dung nudc tiét kiém.

» CoOng ty sir dung ngudn nudc méat va nudc ngam dé
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh déu duoc nha

nudc cap phép.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE
MOI TRUONG

» Méo Den ludn tuan thd nghiém chinh va day du céac
quy dinh v& moi trudng trong Luat Bao vé méi truong
2020 s6 72/2020/QH14, dam bao khong co bat ci sai
pham vé méi truong. Cac du an va tru sd clia Cong ty
déu tuan thu nghiém ngat cac quy dinh phap luat va dia
phuong vé bao vé méi truong, déng thai thuc hién céc
hé théng xt ly nudce thai cta Khu céng nghiép.

» Cong ty thuong xuyén phdi hop vdi cédc co quan chic
nang dé kiém tra va giam sat viéc bao vé moi truong cia
COng ty. T4t ca nhitng nd luc nay cua Cong ty nham dam
bao viéc san xuat va kinh doanh bén virng, dong thoi gép
phan gitr gin va bao vé méi trudng cho céng dong va

tuwong lai cua dat nuée.

BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM
pOI VGI CONG DONG DIA PHUONG

Bén canh cdéc hoat dong san xuat kinh doanh bén ving,
Cong ty ludn tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa
ho6i. Théng qua céac hoat déng nay, Cong ty mong mudn
lan tda tinh yéu thuong, gop phan vun dap gia tri song tot
dep hon cho cong déng. Trong ndm 2024, Cong ty tuyén
dung lao dong dia phuong, giip d& nhirng hoan canh khé
khan, thé hién tinh than tuwong than tuong &i, chung tay

xay dung céng dong van minh, giau dep.

BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT PONG
THI TRUONG VON XANH

Hoat dong thi truong von xanh bao gém cac hoat dong
nhu phat hanh ¢6 phiéu xanh nham tao ra nguoén von
cho cac doanh nghiép thuc hién cac du an lién quan dén
moi truong, phat trién xanh. Pay 1a mot hoat déng mdi,
mang tinh chat quan trong duoc Uy ban Ching khoan
Nha nudc ban hanh nhdm hudng cac doanh nghiép thuc
hién hoat dong san xuat than thién véi méi truong. Méo
Pen ludn cap nhat va tiép thu nhiing thong béo cta Uy
ban Chirng khoan Nha nudc, dong thoi tim hiéu va thuc
hién theo diing cac van ban ban hanh ctia Uy ban nhim

hudng dén su phat trién bén virng lau dai cia Cong ty.




TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUO1 LAO PONG

CHINH SACH LAO PONG NHAM PAM BAO SUC SO LUONG LAO DONG, MUC LUONG TRUNG BINH
KHOE, AN TOAN VA PHUC LQI CUA NGUOI POl VOI NGUO1 LAO DONG
LAO PONG

» Dau tu cho ngudn nhan luc ciing 1a dau tu cho » Téng s6 ngudi lao dong: 245 ngudi (tinh téi
doanh nghiép bdi doanh nghiép khong thé 16n néu 31/03/2025). ‘ : !
ngudn nhan luc khéng manh va thi€u tdm huyét » Muc tién luvong binh quan cda nguoi lao dong: 16 - . @) e Y : CONG TY CO PHAN KV THUAT NHIET MEO BEN
! : A B ¥ ' ¢ < WE BUILD QUALITY, SAFETY AND HAPPINESS
gan bé. Véi quan diém nhan luc la tai san I6n nhat, triéu déng/ thang/ ngudi.
la gbc cia moi thanh cong, Méo Pen luén danh su
quan tam, dau tu va phat trién doi ngli moét cach xing
dang. Ngoai céc quyén lgi clia nguoi lao dong theo

luat dinh, hang ndm, Cong ty t6 chirc kham sirc khoe

dinh ky, mua Bao hiém tai nan con ngudi cho toan . . . . # ¢ Gioi
HOAT DPONG DAO TAO NGUOI LAO DONG ,r );W s gy

thé ngudi lao dong, thudng xuyén cham lo doi s6ng

vat chat, tinh than cho can bé cong nhan vién thong
qua chuong trinh du lich hang ndm, t6 chirc sinh nhat » Nhim néng cao chét lugng nguon nhan luc, dép

hang thang t6 chirc vui choi cho nguai lao dong nir (mg nhu cAu phat trién ctia Cong ty va phi hgp véi xu

ellg 18 v W10, 19 Sinbee Lt Bisi v g €U @i thé mdi, tinh hinh méi, trong nam 2024, Cong ty tiép

con em cdan bd cong nhan vién nhan ngay quéc té tue chd trong hoat déng dao tao va bdi dudng cho

thiéu nhi 01/06, tdng qua cho ngudi lao déng nhan Bems oA e e o n A e s
can bo nhan vién vé chuyén mén, kj ndng mém va
dip Tét Trung Thu va Tét Nguyén Dan.. Bén canh . o n ” ,? .
cap nhat cdc tiéu chuan, chuan muc méi trong hoat
viéc tao ra mét moi trudng lam viéc chuyén nghiép,

: dong nghiép vu.
nang dong, than thién, giau ban sic, Méo Pen ludn . o . o
, » CoOng ty da to chirc 53 khéa dao tao véi hon 2.000
chu trong cham sé¢c CBCNV, danh cho CBNV céc ché o . o o o
o . e : . gio dao tao vé chuyén vién nghiép vu cho can bd
dé phuc loi tét nhat co thé. T6 chirc cac hoat dong o . o : . .
. . . . o nhan vién, bao gom: doéi tac chién lugc nhan su, phan
thi dua va xem xét khen thuong cho CBCNV c6 dong
o D o . tich bdo cao tai chinh, xay dung cong trinh, bao cdo
gop tich cuc vao viéc cai tién cong viéc. Cong ty duy . A
. . uan tri nhan lyc.
tri viéc déi thoai v4i ngudi lao ddong nham kip thaoi ghi < ' :

nhan cac y kién va giai dap, thdo g& cac ban khoan,

w “-‘. wn

vudng méc trong cong viéc. .‘,’1,. 3
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c—(Dénh gié két qua hoat dong san xuat kinh doanh ) ’,

Trong béi canh nganh bao 6n - céch nhiét tai Viét Nam dang budc vao giai doan tang trudng manh mé vé nhu cau, thi

trudng ghi nhén sy canh tranh ngay cang gay gat gitra cac doanh nghiép ndi dia va cac thuong hiéu qudc té. biéu nay

0T

dat ra yéu cau cao vé quy trinh thi cong chuyén nghiép, nang luc ki thuat va kha ndng dap (rng céc tiéu chudn quéc té, Z
déc biét doi vai cac doanh nghiép vira va nho, vén thuong chon cach phat trién dua vao chat lugng va uy tin. 2

N r
Theo quy hoach cua Thu tudng Chinh phd phé duyét, tinh Ba Ria THUAN qu KHO KHAN
- Viing Tau xac dinh duy tri vitng chac vi tri trong nhém 10 dia y \ I
phuong cé quy mo GDP va téng thu ngan sach Nha nudc cao nhat
ca nudc. Tinh dén nay, trén dia ban tinh da thu hat dau tu nudce Nén kinh t& Viét Nam b&t dau g&p nhiéu kho khan: Chinh pht ban hanh céc chinh séch tién té gay ra bién déng lai
ngoai (FDI) véi tong vén hon 33 ty USD va vén dau tu trong nudc |di suat tang cao, nganh xay dung — bat dong san suat trén thi truong, cé tdc dong truc tiép dén chi phi von cla
dat 400.000 ty déng. Theo dé, Méo Pen sé dugc hudng lgi tir su ' gap kho, nganh xuat khau giam san luogng do don doanh nghiép. Céng ty ti€p can nguén vay khd, room ngan hang
phat trién cta cac dy an qudc gia quan trong, cac tuyén duong hang gidm..., do d¢, phan nao sé téc dong dén siét chat, |4i suat tang anh hudng t6i van d vay vén va tinh hinh
cao téc két noi khu vuc va cac khu cong nghiép, khu doé thi lan céc khach hang st dung dich vu clia Cong ty. tai chinh.
can. Su két hop gilra su phat trién ctia Tinh Ba Ria — Viing Tau va Coéng ty cd doi ngli can bo céng nhén vién vai
nhitng yéu t6 co s& ha tang hién dai da gitp Céng ty c6 nhing loi ky nang, trinh d6 chuyén mon cao, nhay bén, m7mmmmmmmmmm oo m oo oo S S mmSmSSSSSSsssmeees
thé& trong viéc phat trién hoat dong kinh doanh. Véi nhirng tiém nhiéu kinh nghiém thuc tién va tam huyét vai Nguon thu khach hang rat cham dn dén ngudn von Gi& nguyén vét lidu bign déng dang c6 tac déng tiéu
nang nay, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty sé gop phan tich cuc nghé da vugt qua nhiéu trd ngai, kho khan de kinh doanh khong dd dé déo han ngan hang, thanh todn curc dén tién dé trién khai dau tu ciia mot s6 du 4n clia
vao su phat trién bén viing cta khu vuc va ca nudc. hoan thanh nhiém vu. cong ng nha cung cap nha thau phu phuc vu cong trinh Cong ty. Dieu nay lam gia ting chi phi dau tu va c6 the
Coéng ty cé tru s& dat tai TP, Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau, day Dau tu vao may moc thiét bi da giap Cong ty dan dén vong quay khoan phai thu cham. anh hudng truc tiép téi loi nhuan cla Cong ty trong
la noi ¢é nhigu khu céng nghiép va tap trung nhiéu Cong ty nganh c6 kha ndng dép ng nhiéu tiéu chuén khat tuong lai.
dau khi, thuan lgi cho Céng ty tim ki€ém céc khach hang tiém néng. khe cla céc téng thau.

Nganh nghé - Thuong hiéu

Linh vuc hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty co6 thi truang khai thac

Uy tin doanh nghiép

da dang cho hau hét cac loai hinh nha may céng nghiép: nganh
giai khat & thuc pham, héa chat, dau khi, nang luogng, nhiét dién. Céng ty thuc hién thanh todn ng vay diing

Cong ty da tao dung dugc thuong hiéu va uy tin véi cac chd dau tu, e L -
9ty A0 duing dure ghie y ' han v&i cac t6 chure tin dung, tao dung moi

t6ng thau (EPC) Ién. Tai ky hop dong véi cadc Khach hang cii c6 gid quan hé uy tin nén dugc hé trg vay von véi lai

tri trong nam 2023 va ky két thém dugc cac hgp déng khung véi suat uu dai phuc vu hoat déng san xuat kinh

cac Khach hang l6n dang giao dich nhu Siemens, Habour Energy,
Siam City, HVB Vietnam, ...

doanh.

£ 55 I
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G—CDénh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh )

NHUNG TIEN BO CONG TY PA PAT PUQC

Trudc nhitng khé khan va thach thirc ctia nén kinh té, trong nam qua, véi nhiing no

luc khong ngirng nghi cung nhirng dinh hudng chi dao kip thai, linh hoat ding dan

cua Ban lanh dao, Méo Pen da dat duogc nhimg thanh qua tich cuc

Doanh thu thuan

O

213.368 e

o\\

Loi nhuan sau thué
O (o]

O

8 2, 0 60/0 Ké hoach nam 2024

9.113 vaon

\*J
7 0, 1 00/0 Ké hoach nam 2024

23%
383;33% Ké hoach nam 2024

@ pOI1 VGI MANG BAO ON - CACH NHIET

-

.

Méo Den d& chu déng dau tu vao hé thong may méc
tu dong hda hién dai phuc vu gia cong va san xuat vat
liéu bao 6n. Nho su dau tu bai ban nay, Céng ty hién
¢6 kha nang van hanh san xuat vat liéu cach nhiét vai
quy mo I6n tai Viét Nam, dap (rng t6t nhu cau trong
nudc va md rong ra thi trudng qudc té. Viéc d6i mai
cobng nghé khong chi gilp nang cao nang suat va
chat lugng san phdm, ma con rut ngan khoang céch
gilra san pham san xuét trong nude véi cédc dong san
ph@m cao cap trén thi trudng quéc té, dac biét la tai
cac khu vuc nhu chau Au va bong A. Pay chinh |a
nén tang dé Cong ty tirng budc xay dung lgi thé canh
tranh va md rong xuat khdu cac san phdm bao 6n

cdach nhiét dén cac du an thi céng & nude ngoai.

J

. . . L . A .
@ DOl VOl MANG THI CONG VA CUNG CAP VAT TU GIAN GIAO CONG NGHIEP

-

Méo Den d3 trd thanh mét trong nhirng don vi cé ngudn
luc vat tu gian gido 1én trong nganh. Nguoén luc nay da
giup Cong ty tring thau nhiéu du &n gian gido quy moé
I6n, tiéu biéu nhu tai T6 hgp Héa dau Long Son va Nha
may LNG. Vi khoi lugng gian gido déi dao, Cong ty co
dd kha nang trién khai déng thai nhiéu du an, dam bao
tién do va chat luong thi cong. Bay khong chi la cong cu
chién lugc giup Cong ty ti€p can cac du an xay dung quy
mo I6n trong tuong lai, ma con |a don bay ho tro dac luc
cho su phat trién mii nhon ctia Cong ty la mang bao 6n,
khi c6 thé sir dung hé théng gian gido san c6 dé phuc

vu thi cong tich hagp, t6i wu chi phi va hiéu qua van hanh

~
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e—(ﬂnh hinh tai chinh )

Tinh hinh tai san

DVT: Triéu déng

. . _ _ TH 2024/ TY TRONG TY TRONG
CHi TIEU HOP NHAT NAM 2024 NAM 2023 ) .
TH 2023 NAM 2024 NAM 2023
Tai san ngan han 189.940 157.604 120,52% 88,87% 87,78%
Tai san dai han 23.799 21.939 108,47% 11,13% 12,22%
Téng tai san 213.739 179.544 119,05% 100% 100%

Tinh hinh ng phai tra

DVT: Triéu déng

. » . _ TH 2024/ TY TRONG TY TRONG
CHi TIEU HOP NHAT NAM 2024 NAM 2023 ) )
TH 2023 NAM 2024 NAM 2023
No ngan han 123,419 96,725 127.60% 95.93% 92.86%
No dai han 5,239 7,435 70.47% 4.07% 7.14%
Téng no phai tra 128,658 104,160 123.52% 100% 100%

e—CNhfrng cai tién vé co cau to churc, chinh sach, quan ly )

Cong tac tai chinh

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déong c6 dong thuong nién nam 2024 s6 0124/NQ-DHDCD ngay 25/9/2024
vé viéc thong qua phuong an phan phai lgi nhuan, chia ¢6 tirc ndm tai chinh 2023 (ty 1é 21% bang tién).

Vé cong tac to chirc, lao dong, tién luwong, ché do chinh sach

~

Téng s6 CBCNV trong danh sach cta Cong ty tinh dén 31/03/2025 la: 245 ngudi, trong d6 ni: 39 nguai. Trong nam
tai chinh 2024, Cong ty da thuc hién day du kip thoi cong tac lao déng, t6 chrc, tién lwong, BHXH va ché dé chinh
sach d6i véi ngudi lao dong nhu: Kién toan t6 chirc nhan sy cac phong ban; déng va giai quyét cac ché do bao hiém,
thanh toéan luong cho ngudi lao dong kip thoi, khéng no luong, ng bao hiém ciia ngudi lao déng; T chirc kham strc
khode dinh ky cho CBCNV; Bam bao an ninh trat tu, an toan va cham lo doi séng CBCNV; coéng tac an toan - vé sinh
lao déng - PCCN - moi trwong lam viéc dugce bao dam.

Cong tac doan thé, thi dua khen thudng ciing dugc quan tam thuc hién, gép phan dong vién CBCNV va phat trién

e E e — e ————————————

.. toan dién doanh nghiép.

_______________________________________________________________________________________________________

°—C K& hoach phat trién trong tuong lai )

DVT: Triéu déng

CHi TIEU NAM 2024 | NAM 2025 | % KH NAM 2025/ TH NAM 2024
Doanh thu 213.368 260.000 121,86%
Lgi nhuan sau thué 9.113 15.600 171,18%
C6 turc 23% (*) 6% 26,09%

(*) K& hoach dang chd dugc Pai hoi dong cé dong thudng nién nam 2025 xem xét théng qua.
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G—C K& hoach phat trién trong tuong lai )

Nhiém vu trong tam nam 2025

@— Nham tang cuong ngudn luc tai chinh cho hoat dong kinh doanh, mé réng quy mé dau tu, va nang cao
nang luc canh tranh, Ban Giam déc Cong ty sé xay dung ké hoach kéu goi von gop dau tu tlr doi tac

chién lugce va thuc hién phat hanh c6 phiéu riéng lé trong nam tai chinh 2025.

@— Sau khi xac dinh d6i tac va hoan thién phuong an chi tiét, Cong ty sé tién hanh lay y kién thong qua
Dai hoi dong c6 dong dé thuc hién phat hanh c6 phiéu riéng Ié theo ding quy dinh cla phap luat va

Diéu |é Cong ty.

Cac giai phap thuc hién

Phat trién va cham séc khach hang: Céng ty tap trung xay dung chinh sach bén hang linh hoat véi cac
uu dai vé chiét khau, thai gian uu tién, dong thoi tu van céc giai phap t6i uu nham dap (ng nhu cau
da dang cua khach hang. Song song dé, Cong ty chu trong nang cao hién dién thuong hiéu qua viéc
xay dung Website chuyén nghiép, lién tuc cap nhat thong tin vé cac du an, hoat dong néi bat va san
pham - dich vu ctia doanh nghiép.

C.— Phat trién cong nghé va dich vu méi: Khong ngirng nghién ctru, cai tién céng nghé va dua ra céac dich
vu mdi, gilp nang cao chat lwgng phuc vy, tao su khac biét va thu hit khach hang trong béi canh thi
truong ngay cang canh tranh.

@79%10 tao va phat trién nhan su: Ddy manh nang cao trinh do chuyén mén cho doi ngl cén b, nhan vién
nham dép (rng t6t cac yéu cau khat khe tir thi truong va khach hang, dong thai tao dung mot luc lugng
lao dong chuyén nghiép, gan bé lau dai véi Cong ty.

@7 Ké&t n6i von va mé rong co hoi dau tu: Tang cudng két ndi va thu hiat cac nha dau tu trong va ngoai
nudc, nham da dang hda nguén vén va tao nén tang tai chinh viing chac cho céc hoat dong dau tu -

phat trién kinh doanh trong giai doan tgi.

e—(Giéi trinh clia Ban Giam dGc dGi vi y kién kimtoan )

Y kién kiém toan: “Chap nhan toan phan”

Theo Bdo cdo tai chinh kiém toan, don vi kiém toan Cong ty Trach nhiém hiru han Kiém toan va Tu
van A & C da dua ra y kién ki€ém toan chap nhan toan phan déi véi bao cdo cua Cong ty, vi vay Ban
Giam doc khong cé y kién gidi trinh thém.

B 0

BLACK CAT" JSC

* _ .




BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

o—@éo céo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi )

CHIi TIEU MOI TRUONG

Méo Pen la mét doanh nghiép hoat dong trong linh vuc

DANH GIA LIEN QUAN DEN CAC

cung cap giai phap ky thuat va dich vu thi céng chuyén
biét cho céac Iinh vuc cong nghiép, dau khi, hang hai va
nang lugng. Céc hoat déng kinh doanh cta Cong ty cé
tac déng truc ti€p dén méi truong. Do do, Méo Den hiéu
rang viéc giam sat, thich trng va tng dung linh hoat céng
nghé trong qua trinh s&r dung néng lugng, tai nguyén la
vO cung can thiét. Cac hanh déng nay gilp giam thiéu tac
dong dén moi truong, ing pho vdi tinh hinh dich bénh,
bién d&i khi hau va bao vé méi truong chung cua cong
dong.

Theo dé, Cong ty da quan triét va kiém soat chéat ché céac
dinh hudng chién luge sau théng qua céc bién phap va
hanh dong cu thé:

» Cha dong diéu chinh céac quy trinh, quy dinh noi bo
nham dép (rng yéu cau tuan tha Luat bao vé méi trudng
s6 72/2020/QH14 chinh thirc ¢é hiéu luc tir ndm 2022;
» Thuce hién theo doi tiéu thu dién nang, nudc, nguyén
vat liéu va xdng dinh ky; tuyén truyén y thirc tiét kiém
dén CBCNV;

» Chu trong tang cudng trng dung cac vat liéu mai/vat
liéu xanh vao cac cdng trinh thi céng;

» St dung cdc thiét bi tién tién giam thiéu tac hai gay 6
nhiém méi truong st dung vat liéu, vat tu xay dung theo
hudng than thién moi trudng;

» Tuyén truyén nang cao nhan thic bao vé méi truong
(rng pho vai bién dai khi hau.

DANH GIA LIEN QUAN DEN

VAN DE NGUOI LAO PONG
Cong ty hi€u rang déi ngli nhan su la tai san quy gij, la
nhéan t6 quyét dinh dén su thanh céng clia doanh nghiép.
Vi vdy, Céng ty luon dé cao viéc xay dung va phat trién
nguén nhan luc, tao méi truong lam viéc tot dep, lanh
manh, dam bao cac quyén lgi va phuc lgi cho ngudi lao
doéng. Cong ty cam két bao vé céc quyén lgi, strc khode va
dam bao diéu kién lam viéc an toan clia ngudi lao dong
trong su6t thai gian lam viéc tai doanh nghiép.
Céc chinh sach dam bao an toan strc khde va nghé
nghiép la mot trong nhirng néi dung quan trong dugc
quan tdm va chi dao giam sat chat ché, cu thé:
» Tudn tha phap luat, nhitng quy dinh cla dia phuong
va yéu cau cla cac bén cd lién quan dén cong tac An
toan - Strc khde nghé nghiép - Moi trudng;
» Méo Den ludn chi dong dé xuat, cai tién cac bién
phap dam bao an toan, bdo vé méi trudng va trang bi
day da phuong tién bao vé ca nhan cho ngudi lao dong.
Nho dé, Céng ty d& ngan nglra hiéu qua céc su cg, tai
nan lao déng, bénh nghé nghiép, giam thi€u thiét hai vé
nguoi va tai san, dong thoi gép phan bao vé moi trudng
xung quanh;
» Meéo DPen 6 chirc kham strc khoe dinh ky hdng ndm
cho tat ca nhan vién. Ngoai Kham sirc khde dinh ky,
Nhan vién con dugc Kham bénh nghé nghiép nhdm
phat hién sém cac bénh ly lién quan dén moi trudng lam
viéc nang nhoc, doc hai va diéu kién lao déng. Muc dich
chinh la xac dinh céc bénh nghé nghiép, tir d6 ¢ bién
phap phong nglra va diéu tri kip thoi, bao vé sirc khde
ngudi lao déng. Sau khi kham strc khoe, nhan vién sé
duoc béc situ van dé phan tich va phat hién bat thuong
vé stc khoe;
» Meéo Den t6 churc I16p huén luyén k§ nang so cap clru
va phong chay, chita chay hang nam cho tat ca nhan
vién. Céc thiét bi phong chay chira chay da duoc dang
ky, cung cap va bd tri tai moi tang cta tdoa nha. Cac khoéa
hoc nay gilp nang cao kién thirc so cap ctru cho nhén
vién, déng thai dam béo an toan cho khach hang trong
truong hop khan cap.

TRACH NHIEM CUA DOANH
NGHIEP POl V&I CONG PONG
PIA PHUONG

Vira qua, Ban khuyén hoc Céng ty C6 phan Ky thuat Nhiét

DPANH GIA LIEN QUAN DEN

Méo Den da t6 chirc chuong trinh “Khen thudng Khuyén
hoc Ian thir 6”, trao nhirng suat hoc bdng cho con ngudi
lao déng co thanh tich xuat sac va hd trg gia dinh ngudi
lao d6ng c6 hoan canh dac biét kho khan. Diém déac biét:
Chuong trinh khuyén hoc [an nay c6 xét thém truong hop
“Hoc sinh tién b6 vugt bac” — nhitng em co6 két qua hoc
tap cua hoc ky sau t6t hon hoc ky trudgc 1 bac. Day la
déng luc d€ khuyén khich cac em khéng nglrng ¢6 gang
trén con duong hoc tap. Day la hoat dong thudng nién,
Co6ng ty Méo Den luén déng hanh clng nguai lao dong va

gia dinh, ti€p sirc cho thé hé tuong lai vuon xal!
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PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

G—CDénh gia cuia Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat dong ctia Cong ty>

4 Trudce béi canh khoé khan chung cla nén kinh t&€ nganh, Dai hoi déng ¢6 déng da

~ - phé duyét céc chi tiéu kinh doanh ndm 2024 & mdc doé phlu hop. HOi dong quan tri
VE HOAT bONG
SAN XUAT KINH

DOANH CUA
CONG TY nhiéu phuong dién cu thé:

\ » Doanh thu thuan: 213.368 triéu déng, dat 82,06% KH nam 2024;
» Lgi nhuén sau thué: 9.113 triéu dong, dat 70,10%% KH nam 2024;
» CO trc: 23% (*), dat 383,33% KH nam 2024.

dé& chi dao Ban diéu hanh giam sat tinh hinh va dua ra nhirng k& sach kip thai trng

pho, cung dua Cong ty bude qua chubi kho khdn dé dat duoc két qua kha quan trén

4 HDQT, Ban Giam ddoc da tuan tha cac quy dinh vé quan tri Cong ty d6i véi Cong ty
. dai ching quy mo Ién nhu:
TUAN THU QUY
DINH VE QUAN
TRICONG TY

» To chirc dai hoi cd déng theo quy dinh;
» To chirc céac phién hop HDQT,; hop giao ban dinh ky; thuc hién t6t cac quy dinh

vé lao dong, chinh séach luong, thudng, v.v...;

\_ » Tuén thd cac quy dinh vé cong bd thong tin day du, chinh xac va kip thai téi co

quan ban nganh va c6 déng theo quy dinh. Trang website ctia Céng ty duoc céap

nhat day du céc ndi dung phan anh hoat déng ctia Cong ty.

4 » Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng c¢6 dong thudng nién nam 2024 s6 0124/NQ-
DHDCD ngay 25/9/2024 vé viéc thong qua phuong éan phan phai lgi nhuén, chia c6
CONG TAC tlrc nam 2023 (ty Ié 21%, bang tién);

TAI CHINH » Trong nam 2024, Ban Giam doc da chi dao bd phan Tai chinh K& toan hoan

thanh t6t nhiém vu va chirc nang don vi ciia minh. B6i véi cong tac quan ly ngudn

\ von luan chuyén, tinh hinh cong ng luén dugc chu trong theo déi sét sao nham gia

tang hiéu qua st dung dong tién va quan tri rdi ro, thuc hién trich l1ap du phong céc
khoan phai thu theo ding quy dinh cta phap luat.

» DOi vai cong tac hoach dinh d4u tu, cac du an dau tu 16n trong ndm déu duoc tinh toéan ky ludng nham dam bao can
dai gitra tinh hiéu qua cta du &n va chi phi s&r dung vén, dam bao dong tién kha dung kip thai theo tién d6 thuc hién cua

du an.

(*) K& hoach dang chd dugc Dai hdi dong cé dong thudng nién nam 2025 xem xét théng qua.

j A - - Ve

-~ A1 P01 VI NHA NUGC

PANH GIA LIEN » Tuén thd céc chinh sach, phép luat va quy dinh cGia Nha nude d6i voi cac linh
QUAN DE"f vuc nganh nghé clia Cong ty.

TRACH NHIEM

N A A » Phét trién san xuat kinh doanh d€ gop phan tich cuc vao ngan sach Nha
MOI TRUONG VA

nudec.

XA HOI
\_ » Dong gop vao viéc phat trién kinh t€ - xa hoi cta dat nudc.

» Thuc hién cac bdo cdo day dd theo quy dinh.

) A -
all P61 vVGI c6 PONG, NHA PAU TU

» Dam bao quyén lgi chinh dang va gia tang gia tri bén virng cho c¢6 dong, nha dau tu.
» Cung cap thong tin kip thoi, minh bach va day da; Tao diéu kién cho ¢6 dong, nha dau tu tim hiéu vé hoat déng san

xuat kinh doanh cta Coéng ty.

flﬂ pOI V&I KHACH HANG, bOI TAC

» L&y chat lugng dich vu lam trong tdm phat trién san xuat, kinh doanh;

» Mang dén cho khach hang, déi tac nhirng giai phap, dich vu t6i wu va vuot troi.
» Gilr virng cac cam két véi khach hang, déi tac, dong hanh cling phat trién.

Al D61 V6I CAN BO CONG NHAN VIEN

» Hoan thién chinh sach luvong, thudng, phuc loi... khuyén khich su phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, thanh
cbng trong cong viéc va hanh phtc trong cudc séng.

» Xay dung doi ngii ké thira & tat ca cac cap, chuan bj cho su phat trién trong cac nam ti€p theo.

il BOI VOI CONG DONG - XA HOI

» Chia sé trach nhiém x4 hoi;

» Chung tay vi lgi ich cdng dong.

N

» Gbp phan bao vé moi truong;
» Thu hat va tao nhiéu céng &n viéc lam cho nguoi dong trén khap cdc tinh thanh trong ca nudc, gop phan chung tay
xay dung dat nudc.

ﬁH D061 V61 NHA THAU/ NHA CUNG CAP DICH VU

» Minh bach, khach quan trong tat ca cac khau mai thau, tham dinh thau va chon thau.
» Nha thau can cam két chat lugng dich vy, ngudn goéc, xuat xi ré rang.

» Noi khéng véi cac nha thau kém chat lugng va khong déng hanh phat trién bén virng theo chinh sach cta Cong ty.

@



PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Q—CDénh gia cuia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Gidm doc )

Héi déng quan tri da chi dao Ban Giam d6c t6 chirc trién khai thuc hién nghiém tic cac nghi quyét cua Dai hoi dong c6

dong va Hoi dong quan tri. Viéc giam sat hoat dong clia Gidm d6c va ngudi diéu hanh khac da duoc Hoi dong quan tri

thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1, Quy ché va quy dinh cua phap luat:

Céc dé xuat cla Ban diéu hanh trinh HOi déng quan tri déu dugc thao luan tai cuéc hop HDQT, sau khi da
quyét nghi dugc chuyén cho Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién. Ban diéu hanh da trién khai thuc hién t6t cac

nghi quyét, quyét dinh ciia HGi d6ng quan tri Cong ty.

Theo doi sat sao tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia Céng ty qua céac bao céo vé tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh va danh gia thuc hién muc tiéu hang quy thong qua céc bao cdo dinh
ky. Mé&c du két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 chua dat dugc muc tiéu nhu ké hoach da dé ra tai Dai
hoi dong c6 déng thudng nién ndm 2024, H6i déng quan tri van ghi nhan va danh gia cao nhirng nd luc cla
Ban Giam doc trong viéc diéu hanh va thidc day hoat dong kinh doanh trong béi canh cé nhiéu bién dong
va thach thirc. Trong suét ndm, Ban Giam d6c da cha dong phaoi hgp chat ché vai Hoi dong quan tri, thuong
xuyén bdo céo va tham van kip thoi vé céc van dé phat sinh, dong thai thuc hién t6t cac Nghi quyét cla Dai

hoi déng ¢6 dong va Hoi déng quan tri.

Trong cong tac diéu hanh, Ban Giam doc Cong ty ban hanh Quy dinh ché d6 lam viéc va phan céng nhiém
vu clia Giam déc, cac Phé Giam ddc. Viéc phan cong nhiém vu va ché do 1am viéc cliia Giam déc, cac Phé
giam d6c theo nguyén tac tap trung dan chd, thuc hién ché dé thi trudng két hop véi l1anh dao tap thé dé
chi dao théng nhat moi mat hoat dong ctia Cong ty. Nam 2024, Ban diéu hanh Cong ty da rat né luc va hiéu

qua trong cong tac diéu hanh, gop phan quan trong vao két qua hoat dong cuia doanh nghiép.

BOF0 A 57540 0607

e_C Cac k& hoach, dinh hudng ctdia Hoi dong quan tri ) "fff;}r
7

Dua trén két qua danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, Hoi

dong Quan tri da dat ra muc tiéu tang trudng cho ndm 2025, dong thoi dé ra mot s6 dinh hudng

trong tdm cho hoat déng ctia Cong ty nhu sau

Tién hanh ra soat lai co cdu t6 chirc va nguén
nhan luc, bdo dam phtu hop véi md hinh kinh
doanh mdi, huéng dén su linh hoat va hiéu qua

hon trong van hanh.

Chua dong chuén bi vé hé thong, quy trinh, nhan
su va nguon luc tai chinh, tao nén tang san sang
dé trién khai nhanh chéng céc san pham va hoat

dong kinh doanh mdi.

Quan ly chat ché va hiéu qua ngudén vén, bao gom ca vén chu
s& hiru va vén vay, nham t6i wu chi phi tai chinh va nang cao

hiéu suat str dung von.

Duy tri hoat déng 6n dinh, an toan, han ché rdi ro va dam bao
minh bach théng tin véi cac bén lién quan, gép phan nang

cao uy tin va niém tin ctia c6 dong, doi tac va khach hang.
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QUAN TRI CONG TY

a_( Hoi dong quan tri )

THANH PHAN VA CO CAU HPQT

Tinh tai ngay 31/03/2025

THANH VIEN HDQT CHUC VU S0 "UQN((;;:; SO HOV TY LE S6 HOU
1 Ong H6 Minh Kha Chu tich HPQT 4.097.780 60,26%
2 Ong Johan Robert Fredriksson Thanh vién HDQT - -
3 Ong Lé Xuan Man Théngi:rin d';',SQT ) 1.264.800 18,60%

CHI TIET SO YEU LY LICH CUA ONG LE XUAN MAN XEM TAI LY LICH BAN DIEU HANH

EMHEO EJ+EOD IDGH EJ+EO EJ+ED IDGH EJ+ED

& 80,560 6 560 0650 BB.5B0 4 BESBD  OB50  BGSO0
4 57,030 47.030 8075 57.030 457030 BO75 B7.030
& 5 7540 57540 0807  B.7E40

0650 66560

Nam sinh ;1978

Quadc tich : Viét Nam

Trinh do : Quan tri Kinh doanh — Dai hoc
chuyén mén Cheshire - England
Chircvudang : Gidam doc Cong ty TNHH Giai
nam giir tai t6 phap Thép Séng tao

chire khac:

Qua trinh cong

tac

» Tl 2001 dén 2011: T6ng Quan ly Céng ty TNHH
Thuong mai — Lap dat vat liéu cach nhiét Viing Tau
(VIC)

» TUr2007 dén 2011: Chd tich HDTV kiém Giam déc
Coéng ty TNHH Oc Bién

» Tr2011 dén 2017: Cha tich HPQT kiém Giam doc
Coéng ty Co phan Ky thuat Nhiét Méo Pen

» Tl 2017 dén nay: Chd tich HDQT kiém C& van du
an Cong ty Co phan Ky thuat Nhiét Méo Den

» Tlr 06/2024 dén nay: Giam d6c Cong ty TNHH
Giai phap Thép Sang tao

S6 luong c6 phan sé hiru: 4.097.780 c8 phiéu,
chiém 60,26% von diéu Ié

S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cua
nhirng nguai co lién quan

» Ba Vo6 Thi Ngoc Anh Tam - Vo: 133.008 ¢ phiéu,
chiém 1,96% von diéu |é.

» Ong H6 Van Thao - Anh rudt: 5.535 c& phiéu,
chiém 0,08% von diéu lé

Nam sinh : 1968

Quaéc tich : Thuy bién

Trinh do :  Chuyén gia gian gidao theo

chuyén mon chua@n Chéau Au, Quan Tri Kinh
Doanh

Chircvudang : Giam doc Coéng ty J&M

nam giir tai t6 Fredriksson Invest AB

chic khac:

Qua trinh cong

tac

» TUr 2000 dén 2008: Giam doc Cong ty Atla
Industriservice AB; Giam déc du an tai Na Uy

» TUr2009 dén 2011: Giam doéc du éan Cong ty TNHH
Thuong mai — Lap dat vat liéu cach nhiét Viing Tau
(VIC)

» Tlr2012 dén 2013: Thanh vién HDQT kiém C6 van
k§ thuat Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo Den

» T 2014 dén 2019: Thanh vién HPQT Cong ty C8
phan Ky thuat Nhiét Méo ben

» Tr 2009 dén nay: Gidam déc Cong ty J&M
Fredriksson Invest AB

» T 2017 dén nay: Giam doc chi nhanh Cach Nhiet
Meo Den Filial tai Thuy bién

» T 2019 dén nay: Thanh vién HPQT kiém CG& van
k§ thuat Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo Den
S6 lugng ¢6 phan sé hitu: Khéng co

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cua
nhirng nguoi co lién quan

Cong ty J&M Fredriksson Invest AB: 326.203 co
phan, chiém ty 1é 4,80% von diéu lé

73 I



QUAN TRI CONG TY

0—( Hoi dong quan tri )

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Panh gia hoat dong cua Héi dong quan tri trong nam

Trong ndm 2024, K&t qua kinh doanh néi trén da phan anh nhirng né luc cta Ban 1anh dao cung toan thé nhan vién Céng
ty trong ndm 2024 khi vira phai doi mat véi nhitng khé khan vii mo vira phai tim céc giai phap tan dung thuan lgi va thé
manh ctia minh trong tinh hinh thi trudng véi mirc d6 canh tranh ngay cang quyét liét. Mot s6 hoat dong da dugc thuc
hién c6 thé ké dén bao gém:

» Thanh lap thém chi nhanh, thay d&i co cau t6 chirc mot s6 phong ban, van hanh t6i uu hiéu qua hoat déng va dép ing
muc tiéu kinh doanh dai han;

» Tim kiém khéch hang mdi, bén canh dé van chdm séc nang cao chat lugng dich vu, hang hoa vai tép khach hang ci;
» Nghién ctru phat trién san phdm va cong nghé mai;

» Xay dung va trinh PHDPCP céc quy ché dé€ quan tri Céng ty theo quy dinh ctia phap luat vé Cong ty dai chiing gom: Quy

ché& noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri.

S6 lugng cac cudc hop Hai dong quan tri

S " N TYLE
THANH VIEN HDQT SO BUOI HOP y
THAM DU HOP
1 Ong H6 Minh Kha Cha tich HBDQT 8/8 100%
2 Ong Johan Robert Fredriksson Thanh vién HPQT 1/8 13%

) ) Thanh vién HDQT
3 OngLé Xuan Man anh vien HBQT/ 8/8 100%
Gidm doc

Ndi dung va két qua cutia cac cudc hop

Trong ndm 2024, HOi dong quan tri da t8 chirc 8 cudc hop truc tiép. Cac cudc hop Hoi ddng quan tri dugc t8 chire ding

ky han, ban hanh kip thoi cadc Nghi quyét, Quyét dinh, N6i dung cu thé dugc ban hanh tuong (ng nhu sau:

0 NGHI QUYET
str | SONGHIQUYET/

QUYET PINH

1 240505/NQ-HBQT

5/05/2024

NOI DUNG

Béo cdo két qua thuc hién muc tiéu chién lugce cla
cac phong ban va Céng ty nam 2023;

Thong qua céc k& hoach du kién trién khai trong
thdi gian tai:

Thanh [ap van phong dai dién tai Ha No6i (Quy
3/2024).

TY LE

THONG QUA

66.67%

SO NGHI QUYET S TYLE
STT ~ Q J [\ [e7:\'d ~ )
QUYET PINH THONG QUA
0907-01/2024/NQ- Thong qua viéc nhan cap tin dung tai Ngan hang
2 9/07/2024 o . . 66.67%
HDQT TMCP Nam A- Chi nhanh Viing Tau.
Théng qua viéc dang ky giao dich doi véi toan bo co
phiéu da phat hanh cia Cong ty CP Ky thuat Nhiét
Meéo Den trén hé théng giao dich cho chirng khoan
chua niém yét (hé thdng giao dich Upcom);
3 241024/NQ-HPQT | 24/10/2024 | Thong qua viéc chot danh sach c6 dong dé thuc 66.67%
hién dang ky ching khoan tai Téng Cong ty Luu ky
va BU trlr Chirng khodn Viét Nam (VSDC) va dang
ky giao dich c6 phiéu trén hé thong giao dich cho
ching khoan chua niém yét.
4 02/NQ-HDQT 12/11/2024 | Diéu chinh so d6 t6 chirc Cong ty. 66.67%
Théng qua viéc nhan cap tin dung va bé sung tai
san la BPS lam TSBD dé bao dam cho khoan cap tin
5 007/24/NQ-HDQT | 18/11/2024 . o . 66.67%
dung cua Céng ty tai Ngan Hang TMCP Quéc Dan -
CN Ba Ria Viing Tau.
6 03/NQ-HDQT 22/11/2024 | Thay déi con d3u. 66.67%
Théng qua viéc dang ky Gia tham chiéu trong ngay
7 04/NQ-HDQT 18/12/2024 | giao dich dau tién cda Céng ty C8 phan Ky thuét 66.67%
Nhiét Méo ben.
8 01/NQ-HDQT 1/03/2025 Mién nhiém Pho Giam déc Cong ty. 100%
Thong qua viéc giao két va thuc hién cac hop déng,
9 02/NQ-HDBQT 1/03/2025 giao dich gitra Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo 100%
Den va&i nguai co lién quan trong nam 2025.
Thong qua viéc giao két va thuc hién cac hop déng,
giao dich gitra Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo
10 03/NQ-HDQT 1/03/2025 o L . 100%
Pen véi Cong ty TNHH Giai phap Thép Sang tao
trong nam 2025.
11 04/NQ-HBQT 1/03/2025 Thanh lap chi nhanh tai Campuchia. 100%
12 05/NQ-HDbQT 1/03/2025 BS nhiém Nguai phu trach quan tri Cong ty 100%

Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Hién tai, Cong ty khéng thudc truong hop bat budc phai cé thanh vién Héi dong quan tri doc 1ap. Vi vay, trong co cau Hoi

doéng quan tri cia Cong ty khéng cé thanh vién HGi déng quan tri doc lap.

Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty

Cong ty tap trung dao tao ndi bo va lap ké hoach dao tao quan tri cong ty trong nam tai chinh 2025.



QUAN TRI CONG TY

e—c Ban Kiém soat )

THANH PHAN VA CO CAU BKS

Tinh tai ngay 31/03/2025

SO LUONG CP SO HOU

THANH VIEN BKS CHUC VU (CP) TY LE SO HOU

. ~ . Trudng Ban Kiém
1 Ba Nguyen Thi Hién - -

soat
2  BalLéThiThay Hang Thanh vién BKS 137 0,00%
3 Ba Thiéu Thi Huyén Trang Thanh vién BKS 9.856 0,14%

SO YEU LY LICH CUA BAN KIEM SOAT

0 1 Nguyen Thi Hién
Truwdng Ban Kiém soat

Nam sinh 1988

Quéc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén CU nhan ké toan - kiém todn

(k:::f vy hign nay tai t6 chic Ké todan tai Cong Ty Extreme Max International
Qua trinh cong tac
04/2012-12/2015 K& toan tai Cong ty TNHH GT Line A Chau
01/2016-11/2024 K& toan t6ng hop tai Cong ty TNHH GT Line A Chau

11/2024 - nay K& toan tai Cong ty Extreme Max International

09/2023 - nay Trudng Ban Kiém soat CTCP Ky thuat Nhiét Méo Den

S6 lugng ¢6 phan sd hitu: Khong ¢o

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay ctia nhirng nguai cé lién quan: Khong cé

B 75

O 2 L& Thi Thiy Hiing
Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh
Quadc tich

Trinh d6 chuyén mon

Chtrc vu hién nay tai t6 chirc
khac

Qua trinh cong tac
2005 -2008

2008 - 2017

2021 - nay

06/09/2023 - nay

1982

Viét Nam
C& nhan Luét; Ct nhéan Kinh té

Khoéng cé

Chuyén vién Phap ché tai S& Giao théng Van tai Tinh Ba Ria — Viing Tau

Nhén vién Diéu phdi vat tu tai Cong ty C6 phan Ky thuat Chdng dn mon Glocoating
Viét Nam

Nhan vién hgp déng tai Cong ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo ben

Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Ky thuat Nhiét Méo Den

S6 luogng ¢6 phan sé hiru: 137 ¢6 phiéu, chiém 0.0020% von diéu lé

S6 ¢6 phan nam giit tai thoi diém hién nay ctia nhitng nguai cé lién quan: Khong cé

O 3 Thiéu Thi Huyén Trang
Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh
Quadc tich

Trinh d6 chuyén mon

Chtrc vu hién nay tai t6 chirc
khac

Qua trinh cong tac
10/2013-03/2014
05/2014-03/2017
04/2017-10/2017
11/2017 - 6/2022
07/2022 - nay

09/2023 - nay

1991

Viét Nam
C& nhan ké toan

Khoéng cé

Tro ly quan hé céng ching tai Cong ty C6 phan Bia Ha Noi — Viing Tau

Chuyén vién diéu phéi tai Cong ty tai chinh TNHH MTV Ngén hang Viét Nam Thinh
vugng

Nhén vién thuong mai tai Cong ty TNHH Thuong mai Lam Hong

Chuyén vién nhan sy tai Cong ty TNHH Thiét bi va Dich vu Céng nghé Sao Phuong
Bac

T6 trwdng Hanh chinh — Nhan su tai Céng ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo Pen

Thanh vién Ban Kiém so&t Céng ty C6 phan Ky thuat Nhiét Méo Pen

S6 luong c6 phan sd hitu: 9.856 c6 phiéu, chiém 0,14% von diéu lé

S6 cd phan nam giir tai thoi diém hién nay cta nhitng nguoi c6 lién quan: Khong cé



QUAN TRI CONG TY

e—c Ban Kiém soat )

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Panh gia hoat déng cua Ban Kiém soat trong nam

» N&m 2024, trong pham vi cong viéc dugc phan cong, phu trach, tirng thanh vién da thé hién ré nang luc va tinh than
trach nhiém cta minh déi véi nhiém vu duoc giao; thuc hién cong tac gidam sat thudng xuyén véi vai tro doc 1ap, khach
quan vdi cac hoat déng clia Cong ty va muc tiéu cao nhat 1a bdo vé quyén va lgi ich hgp phép clia cé dong, gép phan
nang cao tinh minh bach va hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

» Giam sat cu thé, siu sat tirng ndi dung trong céc hoat dong cia HDQT va Ban Diéu hanh thudc pham vi giam sét clia
BKS. Mai thanh vién tuy thudc vao chuyén mén va linh vuc dugc phan cong dua ra céc y kién, kién nghi kip thoi d€ HBQT

va Ban Diéu hanh tham khao.

» Ban Kiém soat da thuc hién céc cong viéc vai thai dd nghiém tdc vi loi ich clia cd dong, su phét trién virng manh cua
Cong ty. BKS da hoan thanh nhiém vu nam 2024.

S6 lugng céac cudc hop Ban Kiém soat

. R , . TY LE
T THANH VIEN BK HUC V BUGI HOP ;
S S CHUC VU SO BUGI HO THAM DU HOP

1 Ba Nguyén Thi Hién Trudng Ban Kiém soat 2/2 100%
2 Ba Lé Thi Thuy Hang Thanh vién BKS 2/2 100%
3 Ba Thiéu Thi Huyén Trang Thanh vién BKS 2/2 100%

Noi dung va két qua cua cac cudc hop

SO BIEN BAN NGAY

Thong nhat danh gia Bao cdo tai chinh nam 2023 va céac nghi
quyét cia HDQT.

1 0224/BB-BKS 31/08/2024 Kién nghi tdng cudng ki€m soat ndi b, dao tao phap luat va

day nhanh tién d6 hoan thién hé so ddng ky giao dich ¢ phiéu trén
UPCoM.
. Ban Kiém soat giam sat chat ché hoat dong quan tri, diéu

hanh va cong bé théng tin, ghi nhan viéc tuan tha dang quy dinh,
khong phat sinh don thu hay dau hiéu bat thuong.
2 0125/BB-BKS 28/02/2025
Kién nghi tang cudng tuan thd ndi bo, ra soat, cap nhat quy
ché, biéu |é va t6 chirc dao tao phap ly, trinh DPHDCD 2025 thong
qua.




QUAN TRI CONG TY

Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia Hoi
déng quan tri, Ban Giam doc va Ban Kiém soat

THU NHAP CUA CAC THANH VIEN QUAN LY CHU CHOT VA BAN KIEM SOAT

] . i SO LUONG "
A ) SO LUONG
STT KHOAN MUC ‘ NAM 2024 NAM 2023 ‘ B TR irGC GlAG ,, S
NGUOI THUC|QUAN HE VOI CO PHIEU SAU GIAO DICH i
. N DICH
HIEN GIAO | NGUOI1 NOI - y .
1 Tién luong 5.847.403.784 7.994.777.309 : hg TANG, GIAM
DICH BO . . . . IR
SOCOPHIEU| TYLE |SOCOPHIEU| TYLE
2  Phucap 831.599.605 640.761.090
o g PhamThi o roingi bo 1248 0,02% 148 0,00% Mua, ban
Téng cong 6.679.003.389 8.635.538.399 Hién

o NowenThien . o nai bo 4.562 0,07% 5.562 0,08% Mua

Thuat
GIAO DICH cO PHIEU CUA NGUO1 NQI BO Vo clia Ong
Nguyén Thi  Nguyén Thié :
. 10 ~ouyeniht o guyen thien - 0,00% 60.000 0,88% Nhan chuyén nhuong
SO LUCGNG : Duyén Thuat Pho
o SO LUONG Gidm ddc
. .. .| €O PHIEU TRUGC GIAO -
NGUOI THUC|QUAN HE VGI cG6 PHIEU SAU GIAO DICH ¥ DO Nauvén Th Mua ban aiao dich
" A DICH guyén Thi PPN ua, ban, giao dic
: 11 N 11.719 17% 29 % ,
HIEN GIAO | NGUOI NOI TANG, GIAM M§ Lién gudi nodi bd 0, 3.295 0,05 chuyén nhuong
SO cO PHIEU SO c6 PHIEU TY LE )
12 L&Th&Duy Ngudindibd 3.649 0,05% 49 0,0007% Ban
1 H6 Minh Kha Ngudi ndi bo 4.361.780 64,14% 4.097.780 60,26% Chuyé&n nhuong, ban
Vo clia Ong

Vo6 Thi Ngoc  HG6 Minh Kha

. % . %
2 o Tam . -Gh tich 132.908 1,95 133.008 1,96 Mua
HDQT
3 Lé Xuan Man Ngudindi bd 1601419  2355%  1.264.800 18,60% Chuy&n nhuong, ban
4 h‘;g' ThY g nai bo 137 0,0020% 137 0,0020% Mua, ban
5 TNEUTRE o i nai bo 6.598 0,10% 9.856 0,14% Mua
Huyén Trang = 2 , g -

e DaoThi . Ngudindi bd 3.551 0,05% 3.651 0,05% Mua p— ] !"!!H,‘ LR [ B !427-“ A —— l IR e 1 !K#T=
Thanh Tric T L} 8 T T TR R VT E! ,;-i'ﬁ".ii f
Chéng cla ’?ﬂ p e\’.\l \B _ - Y

7 TranQuéc  Babao Thi 12444 0,18% 12.300 0,18% Mua, bén i,
Nghiém Thanh Truc - '“ *u
Phé Giam déc bl




QUAN TRI CONG TY

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi
déng quan tri, Ban Giam doc va Ban Kiém soat

HOP DONG HOAC GIAO DICH VOI NGUO1 NOI BO

Giao dich gilra Cong ty v&i nguoi cé lién quan cua Cong ty; hodc gitta Cong ty véi cd dong I1én, ngudi ndi bo, ngudi co

lién quan cla ngudi ndi bo.

V| TRi CUA
TEN TO CHUC/ |NGUOICOLIEN| NGUOICO

CA NHAN LIEN QUAN TAI
(o0] [T 0%

» Gép von: 390.000.000 déng
» Cung cap dich vu, vat tu:
59.123.562 déng

Cong ty TNHH » Chi phi dich vu:

1  Giai phdp Thép Coéng ty con 7.883.187.622 déng

Sang Tao (ISS) » Mua hang héa, céng cu
dung cu: 3.122.122.700 dong
» Mua tai san co dinh:
160.000.000 dong

» Gop von: 1.980.000.000
dong

» Mua hang héa, dich vu:
136.279.500 dong

» Tam rng: 192.973.929
dong

» Lai vay: 673.056.000 dong
» Lai cho vay: 157.350.001

» Tam @ng: 105.800.000
dong
Chitich  » Chiphi thué mat béng:

2 HoMinhha NQueinoibe o gty 2.108.700.000 dong fogﬁia S e 6915 536 500
» Vay: 1.500.000.000 d‘c“)‘ng dong I ’
» Laivay: 801.545.400 dong » DAt coc mua dat:
3.400.000.000 déng
» Tam &ng: 558.194.687
dong
» Vay:
) Thanh vien Tam &ng: 160.243.000 » 4.400.000.000 déng
3 LéXuan Man Nguai ndi b doéng » La&ivay: 204.489.377 dong
HBQT | L&ivay: 534.473.541 dong » Chia c6 tirc: 2.282.022.075
dong
» Lai cho vay: 297.208.333
dong
Anh ré cta
Ong Lé Xuan
Hoang Ngoc o Man-Thanh N . N
4 Ngudi ndi bo B Lai vay: 328.320.000 déng  Lai vay: 328.320.000 déng
Chuong vién HDQT -
Giam déc Céng
ty

Cac giao dich, thlu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi
doéng quan tri, Ban Giam d6c va Ban Kiém soat

HOP PONG HOAC GIAO DICH VGI NGUOI NOI BO

Giao dich gitra ngudi ndi bé Cong ty, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd véi Cong ty con, Cong ty do Céng ty nam quyén

kiém soéat:

TEN CONG TY CON,
CONG TY DO CTNY NAM
QUYEN KIEM SOAT

THOI PIEM GIAO | NOI DUNG, SO LUQONG, TONG GIA
TRI GIAO DICH

NGUOITHUC | CHUC VU TAI

HIEN GIAO DICH CTNY

» Cung cap dich vu: 11.580.800

Cong ty TNHH . dong;
S - a0 . Trong ném ' R
H6 Minh Kha Chu tich HDQT Giai phap Thép 2024 » Cho ISS vay 1.500.000.000 déng;
Sang Tao (ISS) » Goép voén vao ISS 600.000.000

dong.

PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Cong ty thuc hién day du va ding quy dinh cia phép luat vé quan tri Cong ty.

W N -
T s




CHUONG 6

We build Quality, Safety and Happiness
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Road No.6, Dong Xuyen IZ, Rach Dua Ward, Vung Tau City, Viet Nam
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

G—(Y kién clta ki€ém toan )

BAO CAO KIEM TOAN POQC LAP

Kinh giri: CAC CO PONG, H()I PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN KY THUAT NHIET MEO DPEN

Chung t6i da kiém toan Bdo cdo tai chinh tong hop kém theo ctia Cong ty Co phan K¥ thuat nhiét Méo Den (sau
day goi tat 1a “Céng ty™), dugc 1ap ngay 27 thang 5 nam 2025, tir trang 05 dén trang 36, bao gbm Bang cén déi ké
toan tong hop tai ngay 31 thang 3 nam 2025, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh téng hop. Béo céo luu
chuyén tién té tong hop cho nam tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh Béo c4o tai chinh tong hop.

Trach nhi¢m cia Ban Gidm dbe

Ban Giam dbc Cong ty chiu trich nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly Béo céo tai chinh tong hop
clia Cong ty theo céc chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do Ke toan doanh nghi¢p Viét Nam va céc quy dinh phép
ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh tong hop va chiu trach nhiém vé kiém sodt ndi bdo ma
Ban Gidm ddc xdc dinh 1a cén thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh khong cé sai sét trong
yéu do gian lan hodc nhim lan.

Trich nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chang t6i la dua ra y kién vé Bao cdo tai chinh tong hop clia Cong ty dua trén két qua cua cugc
klem toén. Chiing t6i da tién hanh kiém toan theo céc chudn myc kiém toan Viét Nam. Céc chuén muc nay yéu
cdu chiing t6i tuén thu chudn muyc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cuéc klem
toan dé dat dugc su dam bao hop 1y vé viéc liéu Bao céo tai chinh tong hop ctia Cong ty ¢d con sai sot trong yéu
hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gbm thue hién cdc thu tuc nham thu thip cac bing chimg kiém toan vé céc sb liéu va
thuyét minh trén Béo céo tai chinh tong hop. Céc thu tuc kiém toan dugc lra chon dya trén xét dodn cua kiém toan
vién, bao gom dénh gid rii ro c6 sai st trong yeu trong Bdo cdo tai chinh tong hop do gian lan hodc nham Ian. Khi
thue hién danh gia cdc rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi b ciia Céng ty lién quan dén viéc lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop trung thue, hop ly nham thiét ké cdc thi tuc kiém todn phu hop véi tinh
hinh thuc t€, tuy nhién khong nhiam muc dich dua ra y kién vé hidu qua cia kiém soat ndi bd cua Cong ty. Cong
viéc kiém todn ciing bao gom danh gia tinh thich hgp cua céc chinh séich ke toan dugc ap dung va tinh hop ly cia
cc uéc tinh ké toan ctia Ban Gidm ddc ciing nhu danh gia viée trinh bay tong thé Béo cdo tai chinh tong hop.

Chung t6i tin tuéng rang cac bang chimg kiém todn ma chung t6i da thu thap duoc 1a day du va thich hop lam co
s& cho ¥ kién kiém toan cua ching toi.

Y kién ciia Kiém to4n vién

Theo y kién ctia chiing t6i, Bao céo tai chinh tong hop da phan anh trung thyuc va hop ly, trén cdc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cong ty C6 phan Ky thudt nhi¢t Meo Pen tai ngay 31 thang 3 nam 2025, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ciing ngay, pht hop
voi cac chuan mue ké toan Viét Nam, Ché do Ke toan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap 1y cd lién
quan dén viéc 14p va trinh bay Bdo céo tai chinh téng hop.

Lé Thi Thu Chc
Thanh vién Ban Gidm déc Kiém todn vién

S6 Gidy CNDKHN kiém todn: 2129-2023-008-1 S6 Gidy CNPKHN kiém todn: 5450-2021-008-1
Nguoi dugce ty quyén

TP. H6 Chi Minh, 27 thang 5 nam 2025

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: CAC co DONG HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
CONG TY CO PHAN KY THUAT NHIET MEO DEN

Chung t6i da kiém toan Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty Co phan K¥ thuat nhiét Méo den (sau
day goi tat 1a “Céng ty’ ) va cdng ty con (goi chung l1a “Tép doan”), duoc 1ap ngay 27 thang 5 nam 2025, tir trang
05 dén trang 37, bao gbébm Bang can doi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 3 nam 2025, Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét, Bao céo luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai chinh két thiic ciing ngay va Ban
thuyét minh Béo cdo tai chinh hop nhit.

Trach nhu;m ciia Ban Giam doc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thyc va hop IV Bdo céo tai chinh hop nhét
ctia Tap doan theo cc chun myc ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phap 1y cé lién quan dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi by
ma Ban Gidm doc xéac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat khéng co
sai st trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i la duara y kién vé Bdo cdo tai chinh hop nhét dua trén két qua cia cude kiém toan.
Chting t6i da tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu ciu chiing t6i
tudn thi chuin muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyc hién cude klem todn dé dat
dugce sy dam bao hop ly vé viéc liéu Béo céo tai chinh hop nhat ctia Tap doan cé con sai st trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién céc thu tuc nhdm thu thap céc bang chimg kiém toan vé cac so liéu va
thuyét minh trén Béo céo tai chinh horp nhét. Cac thu tuc kiém toan dugc lya chon dya trén xét dodn cuia kiém toan
vién, bao gém déanh gla rai ro c6 sai sot trong yéu trong Bdo céo tai chinh hop nhit do gian lan hodc nhdm lan.
Khi thyc hién dénh gid cdc rii ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd ctia Tap doan lién quan dén
viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhat trung thye, hop Ly nham thiét ké céc thu tuc kiém toan phi hop
v6i tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd cia Téap
doan. Cong viéc kiém toan ciing bao gom dénh gid tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh
hop ly cua cdc udce tinh ké toan ciia Ban Giam ddc ciing nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Béo céo tai chinh
hop nhat.

Chiing t3i tin twéng rang cdc bang chimg kiém toan ma chiing t6i da thu thap duoc 1a day du va thich hop lam co
s0 cho ¥ kién kiém toan cua chiing toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ciia chung t6i, Béo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cia Tép doan tai ngay 31 thang 3 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh hop nht va tinh hinh luu chuyen tién t& hop nhét cho nam tai chinh két thic cling ngay, pht hgp véi céc
chun muc ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat.

N =

Hong ThaiVirgng Lé Thi Thu Ciic

Thanh vién Ban Gidm ddc I(iém !toén vién )

86 Giay CNDKHN kiém todn: 2129-2023-008-1 S6 Gidgy CNPKHN kiém todn: 5450-2021-008-1

TP. Ho Chi Minh, ngay 27 thiang 5 nim 2025



BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

o—c Bdo cdo tai chinh )

BAO CAO TAI CHINH TONG HOP NAM 2024 PA KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh tdng hop nam 2024 da kiém todn cuia Cong ty Cé Phan Ky thuat Nhiét Méo Pen bao gom: Bdo cédo
clia Ban Giam déc, Bao céo kiém toan doc lap, Bang CDKT téng hop cho nam tai chinh két thic vao ngay 31/03/2025,
Bao cdo KQHDKD téng hop cho nam tai chinh két thic vao ngay 31/03/2025, Bao cdo LCTT tong hop cho ky hoat dong
tir ngay 01/04/2024-31/03/2025, TMBCTC t8ng hop cho ky hoat dong tir ngay 01/04/2024 - 31/03/2025.

Dia chi Website déang tai toan bo bao céo tai chinh tai link bdo céo: https:/blackcatjsc.com.vn/vi/quan-he-co-dong/

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT NAM 2024 PA KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2024 da kiém toan ctia Cong ty Cé Phan Ky thuat Nhiét Méo Pen bao gom: Bdo cédo
clia Ban Giam déc, Bao céo kiém toan doc lap, Bang CDKT hop nhat cho nam tai chinh két thic vao ngay 31/03/2025,
Bao cdo KQHDKD hop nhat cho nam tai chinh két thic vao ngay 31/03/2025, Bdo cdo LCTT hgp nhat cho ky hoat dong
tir ngay 01/04/2024-31/03/2025, TMBCTC hap nhéat cho ky hoat dong tir ngay 01/04/2024 - 31/03/2025.

Pia chi Website dang tai toan bd bao cdo tai chinh tai link bao cdo: https://blackcatjsc.com.vn/vi/quan-he-co-dong/

CONG TY CO PHAN KY THUAT NHIET MEO DEN

L

BAO CAO THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024
I

Viing Tau, Ngéyz.ﬁ}lhéng .éném 2025
XAC NHAN CUA NGUTI BAI DIEN PHAP LUAT

GIAM BOC
LE XUAN MAN

o] CONG TY CO PHAN KY THUAT NHIET MEO DEN

Budng s6 6, Khu céng nghiép bong Xuyén, Phudng Rach Dira, TP.Viing
Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viét Nam

Telephone: (0254) 3577450
Fax: (0254) 3577451
Website: https:/blackcatjsc.com.vn
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